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Svensk Juriststamma

Den 22-23 september far du ta del av de senaste
nyheterna inom juridikens omrade pa Clarion Hotel Sign i
Stockholm. Spannande panelsamtal, debatter och

seminarier med Sveriges ledande experter.

Nagra av arets panelsamtal:

* Nu ar barnkonventionen lag! 10% pa ordinarie pris!

Moderator: Maria Grahn-Farley. Early bird. Just nu far
Medverkande: Thomas Norling, du 10% pé ordinarie
(0]

Cecilia Hegethorn Mogensen .
& Yvonne Svensson pris (9 9_00 kr). Ange _
kampanjkod "a-earlybird”

S Dlgltala forhandllng mot Galler t.o.m. 18/6 20210ch gar ej att
kombi d and bjudanden.
parts protest - RB och LSF ombinera med andra erbjudanden

Moderator: Ylli Dautaj.
Medverkande: Kaj Hobér m.fl.

All information hittar du pa svenskjuriststamma.se

1 5 14 206+

debatt panelsamtal seminarier experter

\\___
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VAGA VAXA!

NAR UTMANADE DU DIG
SJALV SENAST?

Vi pé Stiftelsen Carl Silfvéns Stipendiefond &r stolta ver att i samarbete med
Handelshégskolan i Stockholm utlysa ett stipendium som tacker alla kostnader
for och kring Handelshégskolans Executive MBA-program. En chans fér dig i

det svenska néringslivet att vaxa, péaverka och férandra framtiden.

Las mer och ansdk pa

www.hhs.se/scholarship
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Analyserna
om din lon

ack alla ni som fyllde i Akavias 16neenkét. Vi

har nu djupanalyserat lonestatistiken. I det

hér numret kan du ldsa om vad vi kom fram
till. Pa sidorna 16-25 kan du folja statistiken for
medlemmar som du sjélv och fa en forklaring till
varfor siffrorna ser ut som de gor.

Bland annat visar statistiken tydligt att 16ne-
utvecklingen planar ut for dig som fyllt 50 ar. Det
giller alla medlemmar, utom juristerna. Vi resone-
rar kring varfor det ser ut sa.

Du kan ocksa ldsa vad statistiken sdger om lika
16n mellan konen. Om du ér en manlig ekonom
kan man konstatera att du i genomsnitt tjéinar
6,5 miljoner kronor mer under ett arbetsliv in vad
din kvinnliga kollega tjinar. 6,5 miljoner kronor
motsvarar en genomsnittsvilla i Storstockholms-
omradet eller tva genomsnittsvillor i Gvriga
Sverige, enligt Svensk Miklarstatistik 2020.

Siffran 6,5 miljoner kronor baserar sig pa det sa
kallade ralonegapet, alltsa den 16n som betalas ut
om man endast jimfor kon men inte tar hansyn till
andra faktorer som alder, befattning eller sektor.
Lis analysen kring varfor ralonegapet dnda 4r en
relevant siffra pa sidorna 18-19.

Aven nir siffrorna ir nedbrutna pa jamforbar
niva uppkommer en léneskillnad pa nio procent
for ekonomer. Det innebér att for varje hundra—
lapp en kvinnlig ekonom tjédnar sa far en manlig
dito 109 kronor. Varfor det ir sa har vi ddremot
inget svar pa.

Som fackforbundstidning &r det var uppgift att
driva fragor som lonediskriminering, senior att-
raktion pa arbetsmarknaden, ritten till individuell
utveckling, psykosocial arbetsmilj6é och balans
mellan jobb och fritid.

Har du dmnen som du vill att vi ska belysa? Hor av
dig till redaktionen med dina tankar. //

@

FA DE SENASTE NYHETERNA

Folj var nyhetsbevakning pa akaviaaspekt.se

/s

/ Sofia Callius, chefredaktér
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Michael Rosander

FOTO SHUTTERSTOCK

SA BIDRAR DU TILL
BATTRE IT-SAKERHET

Under pandemin har it-saker-
heten blivit en allt mer ange-
lagen fraga. Markus Arvidsson
pa it-foretaget Inuit ger sina rad.
/ Lamna aldrig ut ditt I6senord.
Foretagets it-avdelning har
atkomst till allt de behdver

utan att be dig om I6senord.

/ Var noga med att folja de
sakerhetsriktlinjer som finns pa
féretaget, bland annat gallande
vilka tjanster som ar godkanda.

/ Det dr inte enbart fristaende
tjanster och program som kan
innebara risker, utan aven till
exempel tillagg i webblasaren.

/ Var vaksam pa mejl fran
okanda personer utanfor orga-
nisationen. Klicka inte pa lankar
eller bifogade dokument.

/ Attacker kan komma som
sms, till exempel i form av en
lank som ser ut att komma fran
Postnord eller liknande.

/ Anvand enbart de enheter
som ar godkénda, annars ar ris-
ken att enheten inte har samma
sakerhetsniva som it satt upp.

LAS FLER TIPS
pa akaviaaspekt.se

Utlandstodda mer utsatta

tor mobbning pa jobbet

En kartlaggning av arbetsplats-
mobbning visar att utlandsfédda
drabbas i dubbelt s hdg grad
som infddda svenskar.

/ TEXT Bjom Englund

esultaten pekar pa en 6kad risk
R fér mobbning for personer som

arbetar i Sverige, men ir fodda
i ett annat land.

- Resultaten visar ocksa vikten av att
ta itu med dessa fragor, siger Michael
Rosander, bitridande professor i psykologi
vid institutionen for beteendevetenskap
och ldrande vid Link6pings universitet.

I kartldggningen, som omfattar 1856
enkiter besvarade av personer med
svensk och utlindsk bakgrund, under-
soker forskarna tva typer av mobbning.

Den forsta dr arbetsrelaterad mobb-
ning, vilket innebér att man utsitts for

negativa handlingar kopplade till sina
arbetsuppgifter, som att bli frantagen
ansvar eller tvingas gora triviala arbets-
uppgifter. Den hir typen drabbar inte
utrikesf6dda i hogre grad én infodda
svenskar.

Den andra typen dr personrelaterad
mobbning, som att bli for6dmjukad, for-
16jligad eller utestiingd fran den sociala
gemenskapen. Det &r den hir typen som
drabbar utlandsfédda i dubbelt sa hog
grad som svenskar. For den som dessutom
kommer fran en kultur olik Sveriges ar
risken fyra ganger sa stor att bli mobbad
pa jobbet. Mest utsatta ir personer
fodda i Asien.

- Man utsiitts for det som vi kallar
rovjaktsmobbning. Da kvittar det vad du
gor. Det handlar helt enkelt om att man
utsitts pa grund av sin uppenbarelse,
pa grund av hur man ser ut, berittar
Michael Rosander. //

AKAVIA ASPEKT



Peggy Baumgartner och Dane Jensen.

FOTO SHUTTERSTOCK

AKTUELLT

Har tinns jobben
tor ckonomer

Det rader stor efterfragan pa revisorer och
redovisningsekonomer, men dven pa eko-
nomer som kan big data.  / TEXT Barbara Taltavull

och analysera bara dkar - sa det ér fortsatt

stor efterfragan pa revisorer och redovisnings-
ekonomer, konstaterar Nina Forssblad, professions-
analytiker med sérskilt ansvar fér ekonomer och
personalvetare pa Akavia.

Aven inom compliance/regelverk
och fér inkdpare ser arbetsmarkna-
den mycket bra ut, uppger hon.

- Vi ser att allt fler akademi-
ker jobbar inom handeln med till
exempel compliance och logistik,
och att fler ekonomer arbetar

B ehovet av personer som kan kontrollera, tolka

Nina Forssblad

med dessa fragor inom exempel-

vis e-handeln, som blir allt mer

komplex och global. Inkdpare och upphandlare,
liksom supply chain managers, finns det ocksa alltid

efterfragan pa.

Aven internrevisorer samt hallbarhets- och miljo-

ekonomer beriknas ligga bra till.

- Alla behover halla sig uppdaterade inom hallbar-
hetsomradet, men spetskompetens inom det kommer
att ge en extra fordel.

Det finns manga jobb fér dem som &r kompetenta
inom big data management.

- Det dr verkligen sa att personer som kan
forvandla gigantiska méngder information till
anviandbar information genom urval och analyser,
har stora mojligheter och ir efterfragade, siger
Nina Forssblad. //

Trestegsraketen som
slar hamburgermetoden

Som chef ar det latt att ge sina med-
arbetare tva positiva kommentarer
med en kritisk i mitten, enligt den s&
kallade hamburgermetoden.

Men det finns anledning att undvika
att paketera feedback pa det har
sattet, eftersom det skapar férvirring
och tar udden av det du vill sdga,
skriver de amerikanska ledarskaps-
konsulterna Dane Jensen och
Peggy Baumgartner i Harvard Busi-
ness Review.

En person med stort ego suger

AKAVIA ASPEKT

i sig berdmmet och viftar bort kritiken.
Féren person med mer sjalvkritisk
ldggning utraderas istallet allt berém
sa fort det foljs av kritik.

| stallet forordar de en trestegs-
modell fér negativ kritik:

1. Beskriv beteendet du vill férandra
pa ett sakligt satt utan att doma.

2. Forklara hur det paverkar arbetet
och féretaget.

3. Beskriv hur du vill att de ska géra
i stallet.

TEXT Bjorn Englund

3%

Sa manga féretagare dver
55 ar vill ga i pension
tidigare an 65, enligt en
undersdkning fran Kantar
Sifo som Swedbank
bestallt.

/7



VISSTE DU ATT / JAMSTALLDHET

| ]amstalldhet

Diskriminering pa grund av kén
och etnicitet ar fortfarande utbrett i
" svenska borsnoterade bolag, visar
e ] en rapport fran stiftelsen Allbright.
/TEXT Cecilia Billgren

Sverige halkar efter 4

De senaste aren har
Sverige halkat efter
vara nordiska grann-
ldnder i fragor som
géller jamstélldhet.
Sedan 2015 har Sverige
legat stilla pa 25 procent
kvinnor i borsnoterade
bolags ledningsgrupper.
Norge, Island och Finland har
kommit ikapp, och dven Dan-
mark fir pa vig at samma hall.

Om trenden fortsitter kommer

Sverige att vara simst i Norden
6 7 W D inom tva ar.

Sa mycket har andelen

kvinnor pa vd- VART FEMTE BORSBOLAG

position i bérsnoterade
bolag 6kat under perio- SAKNAR KVINNOR | LEDNINGEN
den 2011-2020. Fyra av fem bérsnoterade bolag har

ojamn kénsférdelning i ledningen, och vart

femte bolag saknar fortfarande helt kvinnor

i ledningsgruppen. Om inget drastiskt hander

kommer det att droja 20 ar innan konsférdel-

// ningen i borsens toppskikt ar helt jamn.

|

. . N 3 EN SEGREGERAD ARBETSMARKNAD
Vl na r | nte Ja msta | |da Arbetsmarknaden i Sverige ar segregerad. Trots att

. o " o 33 procent av befolkningen har utlandsk harkomst

|ed ﬂ | n g a r fO rra n a r ar det endast 11 procent av cheferna i bdrsnoterade
. 0 féretag som har utlandsk harkomst.

2042. Mycket ar gjort, ’

men vi har fortfarande .

mest kvar att gora.

Amanda Lundeteg, vd for Allbright,
i SVT:s Morgonstudion.

2.

o o

OBALANSERADE
FORALDRADAGAR av foraldradagarna togs ut

Kvinnor tar fortfarande ut av kvinnor under 2019.
merparten av foraldradagarna,
LAS MER OM oavsett Idneniva. | den har
OJAMLIKA LONER takten kommer det att droja

till 2032 innan foraldradagarna

sier (Ehespesk] pe st e delas lika mellan kénen. togs ut av man.

KALLA: RAPPORTEN “MYCKET GJORT, MEST KVAR” SOM GES UT AV STIFTELSEN ALLBRIGHT

8 / AKAVIA ASPEKT



pa 4, 9* procent.

Las mer och ansok pa seb.s

* Aktuell medlemslaneranta ar for narva 90 %. En kredltprovnlng gors alltid. Det far inte finnas nagra
betalningsanmarkningar och lagsta arsmkomst ar 210 000 kronor. Om den rérliga arsrantan ar 4,90 %,
blir den effektiva réntan 5,01 % for ett annuitetslén p& 100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen),
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 112 953 kronor och din
méanadskostnad blir 1 883 kronor. Arsranta per 2020-03-02.

Hjalp oss hjalpa
dig att slippa fa
Alzheimers!

Swisha en gava till alzheimerforskningen
. 123 90 111 98 - Tack!

\

KONTROLL fonden

\ SVENSK Alzheimer
5 } % INSAMLINGS
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En poang med
delat ledarskap
ar att man kan ha
'handerna i sylt-
burken’ mer och
forstd vad som
hander — och
sjalv halla i for-
andringsprojekt.

AKAVIA ASPEKT

EN ANNAN ASPEKT / LEDARSKAP

CHEFERNA SOM
DELAT PAJOBBET

Charlotte Holst och Karin Lundqyvist delade pa tjansten som affarsomrades-
chef pa Oresundskraft. Ba&da rekommenderar andra att ta efter upplagget.
- Ni far en helt annan narhet till medarbetarna, sédger Karin Lundqvist.

/ TEXT Lars Ohman / FOTO Johan Bavman

raditionellt ledarskap brukar
T definieras som att en chef basar

Over gruppen. Men nagra foretag
har valt en annan vig. An si linge ir det
ganska ovanligt, men Charlotte Holst
och Karin Lundqvist bade hoppas och
tror pa ett lyft for delat ledarskap.

- Det finns sa manga férdelar
for affiren, medarbetarna, teamet
och den enskilde ledaren, siger
Karin Lundqvist.

Oresundskraft har 400 medarbetare.
Energibolaget, med anldggningar
i Helsingborg och Angelholm, star
infor en stor omstillning med att
driva hallbarhet och samtidigt vara
l6nsamt. Vikande resultat i de tra-
ditionella basaffirerna maste téickas
upp av nya erbjudanden.

- Vi har en omvirld som kiinne-
tecknas av att man behéver transfor-
mera sig. Som sa manga andra chefer
fick vi det uppdraget, vilket dr ett tufft
jobb for en ensam chef. Du ska driva
en stor fordndring och samtidigt vara
nira organisation och medarbetare.

En affirsomradeschef har ofta
motestunga dagar. De insag darfor att
det inte skulle vara gérbart och fore-
slog for vd:n att tjdnsten skulle delas.

- Han tyckte att det var en god och
spannande idé att testa nagot nytt
for att fa ett annat resultat, sdger hon.

For att utmanas och bredda sig har
duon undvikit att fastna i de ansvars-
omraden som de sjilva dr bist pa.

I stiillet har man véxlat roller sins-

emellan for att ldra av varandra.

- Men vi har #inda arbetat strukture-
rat och med en kvartalsplanering dir
vi delat upp medarbetare och utveck-
lingsomraden mellan oss. En poéng
med delat ledarskap dr att man kan ha
“hinderna i syltburken” mer och forsta
vad som hinder - och sjilv halla i f6r-
andringsprojekt, sdger Charlotte Holst.

Nir de tilltrddde tjdnsten fick de
2,5 ar pa sig att forbittra affiren. Det
lyckades och med resultatmalet i
hamn viljer de att under varen ga
vidare till en ny utmaning: en ma-
nagementkonsultverksamhet inom
samma bransch.

Vad kravs for att lyckas med
ett delat ledarskap?

- Tillit och prestigeloshet. God
kommunikation, transparent dialog
och kompromissvillighet. Man maste
ha en gemensam grundsyn och en vilja
att gora varandra till stjirnor. Det
finns ingen plats for det egna egot,
sdger Karin Lundqvist.

De riknar upp flera fordelar med
att dela pa chefsjobbet. Bittre och
tuffare beslut kan fattas snabbare -
och som ledare finns det alltid nagon
att bolla med.

Ser ni nagra fallgropar?

- Du kan inte dubbla 6verallt, utan
maste kunna backa och lita pa den
andra. Ni blir snabbare, vilket kan
medfora att ni springer lite fortare in
den 6vriga organisationen, och kan
trigga varandra att jobba for mycket. //

/11
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~ Viserfrén tidigare = %

- kriser att sddana
har forandrade
beteenden
tenderar att sitta i.
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Butiksdod nar

SPANINGEN / FRAMTIDENS HANDEL

corona forandrar
arbetslivet

Handeln stéar infor stora férandringar och under coronapandemin har
takten vridits upp. Jonas Colliander, forskare vid Handelshdgskolan

i Stockholm, spérin i framtiden och ser inflytelserika Al-assistenter,
vaxande miljdengagemang och showrooms dar man inte kan handla.

/ TEXT Charlie Olofsson / FOTO Martin Stenmark

onas Colliander
beskriver det som att
covid-19 har blivit en
katalysator for flera for-
dndringar som har priglat
handeln under de senaste
decennierna. Nér viruset
slog till varen 2020 6kade till
exempel e-handeln sa snabbt
att vissa foretag blev helt 6ver-
skoljda av bestéllningar.

- Jag har pratat med vd:ar som
beriittar att den 6kning som de trodde
skulle ske pa fem érs sikt skedde
pa bara tva, tre manader, séger Jonas
Colliander som #r professor vid Han-

delshdgskolan i Stockholm och studerar

olika typer av fordndringar som foretagen
inom handeln star infor eller 4r mitt uppe i.

Samtidigt som e-handeln har gatt framat
har pandemin inneburit en tillbakagang for
butikshandeln. Redan fére pandemin drevs
manga butiker i konkurs av digitaliseringen
och den utvecklingen har snabbats pa av
covid-19 och uppmaningarna om att ”halla
avstand”. Butiksdoden verkar vara ett fak-
tum, men Jonas Colliander tror inte att de
fysiska butikerna har spelat ut sin roll.

- Jag tror det r l4tt att underskatta

butikernas betydelse utifran forsiljnings-
statistiken, séiger han.

Han tror att manga kunder fortfarande
gar till butiker for att prova och jamfora
olika produkter, &ven om de sedan kanske
viljer att handla online. Framtidens affdrer
kan dédrfor komma att ha en mer utpriglad
funktion som visningshallar, tror han. Vi
kommer att ga dit for att titta och testa, men
varorna kommer inte att finnas pa lager.

En annan fordndring, vid sidan av digi-
taliseringen, som paverkar handeln &r det
vixande fokuset pa hallbarhet. Efterfragan
pa ekologiska och nirproducerade varor
har 6kat. Samtidigt stiller ocksa myndig-
heterna hogre krav.

- Nér man tittar tillbaka pa andra kriser,
som naturkatastrofer, ser man att i en situa-
tion av 6kad osékerhet viixer behovet av att
aterta kontrollen, och det kan ge hallbar-
hetsfragorna ett uppsving.

Han tror dessutom att engagemanget
for ndrodlat och lokal handel kommer att
6ka i pandemins spar. Kanske 6ppnar den
ocksa for starkare patryckningar ovanifran
i hallbarhetsfragor, med hardare lagar och
regler. Fragan har atminstone aktualiserats
genom diskussionen om att villkora stod-
paketet till foretagare. 2>

/1w



SPANINGEN / FRAMTIDENS HANDEL

- Det har kommit forslag om att stodpeng-
arna skulle komma med krav pa motpresta-
tioner inom hallbarhetsomradet, séiger han.

Jonas Colliander har tre kipphistar som
han aterkommer till nir han beskriver de
pagaende forédndringarna inom handeln:
digitaliseringen, det 6kade fokuset pa
hallbarhetsfragor och framvixten av

nya marknadsforingskanaler genom
sociala medier.

Det ir sedan lidnge kint att mycket av var
konsumtion styrs av vad ménniskor runt
omkring oss koper eller tipsar om. Om en
vin rekommenderar en viss produkt har
det betydligt storre paverkan én om vi liser
om produkten i till exempel en annons.

Sociala medier har 6ppnat for en helt ny
typ av marknadsforing genom influencers,
och influencer marketing har snabbt vuxit
till en hel industri. Det &r sa klart en guld-
gruva i marknadsforingssammanhang.

- Influencers dr ”vinner som rekommen-
derar” fast pa steroider. De dr superrad-
givare och det de séger har mycket storre
chans att ga in jimfort med annan mark-
nadsforing, siger han.

Under de senaste tio aren har trenden
varit att de influencers som har storst
kanaler dr mest attraktiva for foretag som
vill marknadsféra sina produkter, men hér
tror Jonas Colliander att det haller pa att ske
ett skifte mot att mindre och mer nischade
influencers uppfattas som mer intressanta.

- Jag tror att vi kommer att fa en vrid-
ning mot personer som kanske bara har

14/

ett par tusen foljare men som har en stark
position i sina nitverk, siger han.

Hur de lite nyare sociala medier-platt-
formarna, som videoappen Tiktok och den
ljudbaserade appen Clubhouse, kommer att
paverka handelns marknadsforingsstrate-
gier aterstar att se.

- Det dr mycket mojligt att vi far se mer
influencer-profiler inom ljudmediet fram-
over, siger han.

Just nér det giller marknadsforing tror
Jonas Colliander éven att de stora techbola-
gens roll kommer att hamna i stérre fokus.
Giganter som Google och Amazon har
enormt inflytande 6ver handeln genom hur
de lyfter fram olika méirken och produkter.
Detsamma giller Al-assistenter som till
exempel Amazons Alexa.

- Ténk en situation dir du tar upp
mobilen och ber Alexa képa mjolk. Da
kanske hon ger dig tre olika alternativ, och
vilka de tre #r har stor betydelse eftersom
chansen ir stor att du viljer just nagot av
dem och inte nagot annat.

Det &r inte litt att férutséiga hur handeln
kommer att utvecklas, men digitaliseringen
ir ett faktum och e-handeln lir fortsitta
att vinna mark. Sa mycket vagar han séiga.
Kanske blir det en viss nedgang i e-handeln
efter pandemin nir det &r sékert att rora sig
i fysiska butiker igen, men huvudparten av
spranget som tagits under corona kommer
att vara bestaende, tror han.

- Vi ser fran tidigare kriser att sadana hir
fordndrade beteenden tenderar att sitta i. //

FAKTORER
SOM PAVERKAR
HANDELN

Digitaliseringen.
Allt fler konsumen-
ter handlar online
och butiksddden
breder ut sig.

| vissa stadskarnor
ekar det avtommma
lokaler nar butiker
gar i konkurs eller
flyttar ut pa natet.

Vaxande miljo-
engagemang. Kon-
sumenter har borjat
stalla hogre krav pa
handelsféretagens
hallbarhetsarbete.
Har finns aven ett
tryck ovanifran,
genom nya lagar
och EU-regler.

Influencer marke-
ting. Att marknads-
féra sina produkter
med hjélp av
influencers ger
battre utdelning

an att till exempel
anvanda annonser.
Det handlar om
helt nya marknads-
foringsstrategier
dar féretag som
inte hanger med
far svart att na ut.

AKAVIA ASPEKT



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN DOMARNAMNDEN

Elins vag till domaryrket
- fran advokat till radman

Anstallningen som

adjungerat rad oppnar upp

for en ny vag till domaryrket.
For Elin Awerstedt var

det avgorande for att hon
skulle byta yrkesbana fran
advokat till radman.

I nistan 15 ar arbetade Elin Awerstedt som affirsjurist och
var deligare pa vilrenommerade advokatbyréaer. Nar Svea
hovritt under 2017 tog fram en alternativ domarutbildning,
med en kombinerad tjinstgoring i hovritt och tingsritt,
bestimde hon sig for att ta chansen att testa nigot nytt.

— Jag trivdes vildigt bra i advokatrollen, men periodvis hade
jag funderingar pa om jag skulle passa dnnu bittre i rollen som
domate, berittar Elin Awerstedt.

» Tack vare
anstillningen som
adjungerat rad har jag
fatt se bade ett djup
och en bredd av
domaryrket.

Nir hon anstilldes som adjungerat rad vid Svea hovritt blev
hon en av de forsta som tog del av den nya satsningen som
syftar till att stirka moéjligheterna f6r limpade jurister, utan
néagon bakgrund i domstol, att utnimnas till ordinarie domare.
Till skillnad frin den traditionella domarutbildningen innebar
anstillningen att Elin Awerstedt under ett ars tid fick prova
pa olika aspekter av domaryrket.

— Tack vare anstillningen som adjungerat rad har jag fatt
se bade ett djup och en bredd av domaryrket. Jag har fatt
kinna efter vad jag dr bra pa och haft méjlighet att paverka
innehallet i min utbildning, sdger Elin Awerstedt och fortsitter:

— Fo6r mig var mojligheten att f prova pa rollen som
domare béide i 6verritt och underritt en avgérande faktor
for att jag skulle vara beredd att limna advokatyrket och
deldgarskapet.

En kombination av utbildning, praktiskt arbete och
stod fran erfarna kollegor.

Anstillningen innefattade en kombination av utbildning,
praktiskt arbete och stéd frin erfarna kollegor. Elin Awer-
stedt tyckte den var utmanande och ofta helt utanfor hennes
bekvimlighetszon, men dven otroligt kul.

Elin Awerstedt, rAddman i Attunda tingsratt i Sollentuna.
Foto: Jens Dahlborg

Nir anstillningen I6pte ut fick hennes familj erbjudande
om att bo utomlands under en period och Elin Awerstedt sig
det som en mojlighet att fundera Gver sitt framtida yrkesval.

— Det var ingen sjilvklarhet for mig att séka en ordinarie
domaranstillning, men under aret utomlands hann jag mogna
i mitt beslut och bestimde mig for att jag ville fortsitta som
domare.

?Domaryrket ir vildigt omvixlande och stindigt
utvecklande”

I dag jobbar hon som ridman i Attunda tingsritt i Sollen-
tuna och siger att hennes nya yrkesroll har gett henne nya
perspektiv. Hon trivs bra i rollen som domare pa tingsritten
och dngrar inte sitt beslut att byta yrkesbana.

— Som advokat lever man med sina klienter och drenden
under langa perioder, ibland i flera ar. Som domare far man
en otrolig variation — varje dag triffar jag nya minniskor
med olika juridiska problem och jag stills hela tiden infér
nya spinnande fragestillningar i amnen som kan variera.
Det dr vildigt omvixlande och stindigt utvecklande,
siger Elin Awerstedt.

Om Domarnamnden

Domarndmnden dr en

statlig myndighet med frimsta
uppgift att limna forslag till
regeringen i drenden om ut-
ndmning av ordinarie domare
och med uppdrag att bedriva
ett aktivt och langsiktigt arbete
Jor att framja rekryteringen
av ordinarie domare.

Om adjungerat rad

Sedan 2020 finns en

ny anstallningsform som
mijliggor for dverritter att
anstilla adjungerade rad.

Det dir en tidsbegrinsad
anstéllning pa ett ar som
fordelas mellan dverritt och
underritt och ger kvalificerade
och erfarna jurister en chans
1ill domarmeritering.
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Allt om
din 1o

lt-akademiker
49300 kr

/TEXT Mikael Bergling

Ekonom
50000 kr

Jurist
48000 kr

Samhaéllsvetare

44500 kr

Personalvetare
44000 kr

Kommunikator
41000 kr

/ MEDIANLONER FOR
AKAVIAS MEDLEMMAR

16 /



« Kvinnliga akademiker tjanar i genom-
snitt betydligt mindre an sina manliga
kollegor. Under ett helt arbetsliv kan
det handla om flera miljoner kronor
i lagre [6n. - | manga akademiker-
yrken planar Ionerna ut strax efter 50
ars alder. Bland ekonomerna minskar
de till och med. - Akademikerldnerna
varierar stort mellan olika delar av
Sverige. Hogst ar de i Stockholm.
- Sex av tio upplever att I6nen satts
ensidigt, utan forhandlingsmajlighet.
Det framgar av den I&neenkat som
Akavia genomfort bland medlemmarna.
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Miljonskillnad
mellan kvinnliga och
manliga akademiker

Kvinnliga akademiker tjanar betydligt mindre an sina manliga
kollegor. Stérst ar skillnaden bland ekonomer, déar det
i genomsnitt skiljer drygt 6,5 miljoner kronor i livsinkomst

mellan kdnen.

DEN JUSTERADE
LONESKILLNADEN
Alla medlemmar
Personalvetare
Kommunikatér
Ekonom

Jurist

It-akademiker
Sambhallsvetare

Chef

18 /

7%
8 %
2 0/0
9 %
6 %
4%
4%
7%

o6rbundets I6nekart-
laggning, som bygger
pa enkétsvar fran drygt
46 000 medlemmar, visar
pa stora loneskillnader
mellan kénen.
I hostas var medianlonen
fér manliga Akavia-medlemmar
51600 kronor i manaden och for
kvinnliga 46 000 kronor, en dif-
ferens beriknad pa det sa kallade
ralonegapet pa 5600 kronor. Storst
var skillnaden bland ekonomer och
jurister, ddr midnnens medianlon
var 7200 kronor respektive 5500
kronor hogre #n kvinnornas.

- Det finns flera faktorer som
kan forklara skillnaderna, till
exempel att mén oftare arbetar i
privat sektor, dir 16nerna &r hogre
in i offentlig sektor diir kvinnor
dominerar. Mén ér oftare chefer
och ér éverrepresenterade pa
hogre befattningar, siger Bjorn
Floderus, statistiker pa Akavia.

- Skillnaderna visar pa vilken
betydelse de val vi gor, till exempel
i vilken sektor vi arbetar eller om
vi gor karriér eller inte, har for vara

I6ner - men ocksa pa att det finns
tydliga strukturella skillnader mel-
lan kénen och att vi fortfarande har
en segregerad arbetsmarknad.

Bjorn Floderus har beriknat hur
olika gruppers livslon kan tdnkas
paverkas av l6neskillnaderna.
Berikningarna bygger pa svaren
i Akavias loneenkit.

- Det ir for att ge perspektiv
pa vad l6neskillnaderna de facto
betyder for olika grupper. Ibland
kan man kanske tycka att nagon
procents eller nagra tusenlappars
skillnad i manaden inte har sa
stor betydelse, men under ett helt
yrkesliv blir det mycket pengar.

Nagra exempel pa hur mycket
mer mén far i 16n under ett yrkesliv:
 Ekonomer: 6 516 480 kronor.

e Jurister: 4 605160 kronor.
* Personalvetare: 3806584 kronor.
* Samhillsvetare: 2 818 920 kronor.

- Aven nir vi i vira berikningar
tar hinsyn till de strukturella
faktorerna, det vill siiga sektor, be-
fattning och alder, dr det betydande
I6neskillnader mellan kénen, sidger
Bjorn Floderus.

- Kvinnors léneutveckling stan-
nar upp nér de r i barnafédande
aldrar. Fram till dess f6ljs méin och
kvinnor at ganska vél.

Berikningar av den sa kallade
justerade I6neskillnaden - da
hinsyn tas till i vilken sektor perso-
nerna arbetar i, vilken befattning
de har och deras alder - visar att
kvinnliga Akavia-medlemmar
i genomsnitt har sju procent ligre
medianlén dn manliga.

Enligt I6neenkéten fick de
Akavia-medlemmar i aldern
30-39 ar som var forildralediga
under 2020 drygt en procentenhet
lagre 16nehojning jaimfort med de
som inte var det.

- Vivet att fordldraledighet 4r en
vattendelare bade nir det géller 16n
och karriér och arbetar mycket med
detta. Det giller till exempel att se
till att alla fordldralediga pa ett bra
sitt omfattas av I6nerevisionen, att
de lonesiitts som om de vore i tjanst
och att de lonesiitts pa de prestatio-

AKAVIA ASPEKT



/STORA SKILLNADER
| LIVSLON

Intjdnad 16n fram till

och med 64 ari dagens

I6nelage. Siffrorna ar ej

justerade for till exempel

sektor eller befattning.

@ Medianlén man

@ Medianlén kvinnor

ner som de visade innan de gick pa
fordldraledighet. Vi behover ocksa
skapa &nnu bittre kollektivavtal sa
att ekonomiska skil inte avgér vem
som dr hemma och hur lidnge, siger
Mikael Andersson som &r forhand-
lingschef pa Akavia.

Han lyfter fram arbetsgivarnas
synssétt pa fordldraledigheten som
en annan viktig faktor.

- Det finns arbetsgivare som
arbetar mycket bra med de hir
fragorna och de som inte gor det.
Forildraledigheten ska vara en
merit och inte en belastning. Men
detta dr inte bara en facklig fraga,
utan dven en politisk. Det giller att
skapa jaimstéllda forutsittningar
som gor att minniskor kan géra
jamstéllda val.

AKAVIA ASPEKT

Mikael Andersson menar att det
krivs ett metodiskt, systematiskt och
strategiskt arbete for att komma at
de konsrelaterade I6neskillnaderna.

- Loneskillnaderna maste bli en
strategisk fraga for foretagsled-
ningarna och genomsyra allt arbete
med 16n.

John Ekberg, statistikansvarig
pa Medlingsinstitutet, beréttar att
lI6neskillnaden mellan mén och

kvinnor trots allt minskar generellt.

- Den har minskat med cirka en
halv procentenhet per ar under de
senaste 12-13 dren.

Galler det alla sektorer?

- Ja, loneskillnaderna minskar
ialla sektorer. Stérst har minsk-
ningen varit i regionerna och
i statlig sektor. //

Bjorn Floderus

/4

Kvinnors
|6bneutveckling
stannar upp nar de
ar i barnafddande
aldrar.

/ 1
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Coronaeffekt pa
|Gneutvecklingen

Coronapandemin dampade i fjol
Iénedkningstakten rejalt. Bland
Akavias medlemsgrupper utveck-
lades I6nerna samst for ekono-
mer och it-akademiker.

Mellan 2017 och 2019 ¢kade 16n-
erna for Akavias medlemmar med
i snitt 4,2 procent. I fjol stannade
lonedkningarna pa 1,6 procent,
enligt forbundets 16neenkit.

- Pandemin och en uppskjuten
avtalsrorelse gjorde att l6nerevi-
sionerna kom i gang sent. Manga
revisioner och lénesamtal har
dérfor i praktiken inte hunnit
genomforas, siger Mikael Anders-
son, forhandlingschef pa Akavia.

Samst utvecklades lonerna for
ekonomer och it-akademiker som
fick noja sig med uppgéangar pa 0,5
respektive 1,4 procent.

- For alla med senare l6nesamtal
ir det nu viktigt att ta del av 1one-
statistik som férberedelse. I var
statistik kan man i detalj studera
16n for olika branscher och arbets-
omraden. //

/LONEUTVECKLINGEN
DAMPADES FOR
MEDLEMMARNA

48000 kr
(+1,6 %)

47257 kr
(+5 %)

45000 kr
(+3,4 %)

Nya DO: “Jag ska driva

fler fall  domsto

|II

Lars Arrhenius tilltradde som ny diskrimineringsombudsman
i slutet av forra aret. Till Akavia Aspekt sager han att han vill flytta
fram positionerna och ta fler diskrimineringsmal till domstol.

- Det ar ett bra satt att driva pa frdgan, sager han.

ven om man tar hinsyn
till faktorer som sektor,
karriir och utbildning

skiljer sig méns och kvinnors l6ner
at, vilket inte minst Akavias senaste
l6neenkit visar. Trots det &r det

fa fall av 16nediskriminering som
avgjorts i Arbetsdomstolen.

- Det ir en sak att pa samhdlls-
niva konstatera att vi har ojamstéllda
l6ner. Det dr en annan sak att pa
individniva visa att skillnader i 16n
beror pa diskriminering och inte pa
andra saker, sidger Lars Arrhenius
som sedan den 1 december 4r ny
diskrimineringsombudsman. Tidi-
gare har han bland annat arbetat
som Barn- och elevombud vid
Skolinspektionen och som advokat.

Han hoppas kunna flytta fram
DO:s position, bland annat genom
att ta fler misstinkta diskrimine-
ringsfall till domstol.

- Jag tror att det dr viktigt bade
ur arbetsgivarens synvinkel och
for den enskilde om domstolarna
i storre utstrickning uttalar sig om
vad det dr som giller.

- Ett domstolsutslag kan dess-
utom ge nagon form av upprittelse
for den som har varit utsatt, om
hen vinner, men det kan ocksa
driva pa fragan i stort. Fran DO:s
sida kan vi ocksa begiira vitesfore-
ldggande i storre utstrickning &n
vad som gjorts hittills. Vi behover
Oka pressen i de hir fragorna.

Lars Arrhenius lyfter fram lonekart-
laggningar som ett viktigt verktyg

i arbetet med att uppticka, atgérda
och férhindra osakliga skillnader
i16n mellan kvinnor och mén.

|

Min malsattning
for kommande
ar ar att vi ska
utreda mer och
ga till domstol

| fler diskrimine-
ringsmal.

Alla arbetsgivare &r enligt dis-
krimineringslagen skyldiga att en
gang per ar genomfora en sadan
kartldggning. Arbetsgivare med
minst tio anstéllda ska &ven doku-
mentera arbetet med kartliggnin-
gen och analysen. Dokumentatio-
nen ska bland annat innehalla:

* Redovisning och utvirdering
av hur foregaende ars planerade
atgirder har genomforts.

AKAVIA ASPEKT

FOTO: TOMAS GUNNARSSON



/RALONEGAPET MELLAN MANLIGA
OCH KVINNLIGA AKAVIA-MEDLEMMAR

Siffrorna ar ej justerade for till exempel

sektor eller befattning.

® Medianldn man

@ Medianlén kvinnor

* Redovisning av resultatet av
kartldggningen och analysen.

 Redovisning av vilka 16ne-
justeringar och andra atgéirder som
behover genomforas for att atgirda
I6neskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kon.

Fungerar det?

- Min bild &r att 16nekartlagg-
ningarna fyller en viktig funktion
om man gor arbetet pa ett bra sitt.

AKAVIA ASPEKT

Jag tror dock att det finns brister.
Man ska se l6nekartldggningen
som en metod och en integrerad
del av det férebyggande och frim-
jande arbetet.

Vad boér den som kanner sig
diskriminerad goéra?

- I forsta hand ska man vinda
sig till facket om man &r medlem.
Det gar ocksa att gora en anmiélan
till oss. Vi har pa var hemsida ett

webbformulir som gér det enkelt.
Anvind den méjligheten, siger
Lars Arrhenius.

- Forra aret kom det in samman-
lagt 3500 anmélningar. Vi kan
visserligen inte utreda och processa
alla, men vi gar igenom allt och
min malsittning for kommande
ar ar att vi ska utreda mer och ga
till domstol i fler diskriminerings-
mal, séiger han. //

/21



62000
kronor
32000
kronor
Yngre
an 30 ar

/ STORA SKILLNADER

OVER LANDET

SAM HALLSVETARE

30-34 éar

@ Norr

® Mellan

®5syd

Exlusive storstadsregionernas
kommuner, se listan till hdger.

MELLAN
Personalvetare 40 400
Kommunikatér 37500
Ekonom 45600
Jurist 43 900
It-akademiker 46 000
Samhallsvetare 41810
Chef 62 500

STORGOTEBORG

Personalvetare 40 750
Kommunikatér 35 000
Ekonom 48 680
Jurist 44 000
It-akademiker 47 900
Samhallsvetare 41500
Chef 65 375

STORMALMO

Personalvetare 41200
Kommunikatér 36 703
Ekonom 49 500
Jurist 42 600
It-akademiker 47 000
Sambhillsvetare 41200
Chef 65 800

22/

/ SA UTVECKLAS LONERNA

IT-

AKADEMIKER

35-39 ar

40-44 ar

Chef

.

45-49 ar

NORR

Personalvetare 39 600
Kommunikatér 36 100
Ekonom 43 275
Jurist 43763
It-akademiker 45 025
Samhilisvetare 40 500
Chef 59 650

STORSTOCKHOLM

Personalvetare 48 000
Kommunikatér 43 900
Ekonom
Jurist 52 000
It-akademiker 54 000
Samhaillsvetare 47 862

55 000

Chef 72 000
SYD
Personalvetare 40 700
Kommunikatér 36 500
Ekonom 43 930
Jurist 42 875

It-akademiker 44 650
Samhallsvetare 39 305

60 550

KOMMUNIKATOR

50-54 ar

JURIST

®
: PERSONAL-
EKONOM VETARE
55-59 ar 60-64 ar

Storstadsregionerna bygger pa
att de &r samma arbetsmarknad
och darfor satter I6nerna pa
samma satt.

Storstockholm ar foljande
kommuner: Upplands Vasby,
Vallentuna, Osteraker, Varmdo,
Jarfalla, Ekerd, Huddinge, Botkyrka,
Salem, Nacka, Sundbyberg, Solna,
Liding®, Vaxholm, Norrtalje,
Sigtuna, Nynashamn, Habo,
Haninge, Tyres®, Upplands-Bro,
Nykvarn, Taby, Danderyd, Sol-
lentuna, Stockholm, Sodertalje,
Knivsta, Heby, Tierp, Uppsala,
Enkoping, Osthammar, Gnesta,
Strangnas, Trosa.

Storgéteborg ar féljande
kommuner: Falkenberg, Varberg,
Kungsbacka, Harryda, Partille,
Ockerd, Stenungsund, Tjom,
Orust, Ale, Lerum, Vargarda,
Bollebygd, Lilla Edet, Géteborg,
MolIndal, Kungalv, Alingsas.

Stormalmé &r féljande kommu-
ner: Svalov, Staffanstorp, Burlov,
Vellinge, Orkelljunga, Bjuv, Kav-
linge, Lomma, Svedala, Skurup,
Sjobo, Horby, Ho6r, Tomelilla,
Perstorp, Klippan, Astorp, Bastad,
Malmo, Lund, Landskrona, Hel-
singborg, H6ganas, Eslov, Ystad,
Simrishamn, Angelholm.

AKAVIA ASPEKT
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Lonekurvan planar ut strax efter 50

| borjan pa karriaren kan de flesta av Akavias medlemmar rékna med en
tydlig och positiv Ibneutveckling. Runt 50 ars alder, eller strax darefter,
blir det for manga betydligt svarare att héja sin 16n. Bland ekonomerna
minskar till och medianlénen nar de narmar sig pensionsalder.

n delforklaring till att 16nerna

planar ut efter ett antal ar ar

att manga da kommit ganska
langt i sina 16nekarriérer, befatt-
ningar och roller, beréttar Mikael
Andersson som dr forhandlings-
chef pa Akavia.

-En annan kan vara att rorlig-
heten minskar nir man kommit
upp i alder. Vi vet att den hiftigaste
l6neutvecklingen far man ofta
genom att byta arbetsgivare,
sdger han.

I takt med att vi lever allt lingre
- och r allt friskare - forvintas vi
arbeta hogre upp i aldrarna. Nir
systemet med riktalder infors 2026
kommer pensionsaldern troligen
att vara 67 ar — for att direfter
successivt hojas.

- Den stora utmaningen handlar
inte bara om 16n, utan ocksa om
hur man ska ta tillvara pa virdet av
senior kompetens och erfarenhet.
Har har Sverige som land en hel
del att forbéttra och fordndra.

Hiéromaret skickade forskare vid
Uppsala universitet och Linné-
universitetet ut 6 000 fiktiva jobb-

ansokningar till arbetsgivare som
annonserade efter personal. Aldern
bland de “s6kande” varierade
mellan 35 och 70 ar. T 6vrigt var de
meritméssigt lika.

Efter att den s6kande natt
40-arsaldern minskade svarsfrek-
vensen, enligt forskarna, med
isnitt en halv procentenhet
per ar. Tio ars hogre alder
medforde alltsa cirka fem
procentenheters ligre
chans att bli kontaktad.

Mikael Andersson

séager att det som sker pa
arbetsmarknaden inte dr
fristaende fran det som
hinder i samhillet i 6vrigt.

- Det ir ofta en aterspegling av
de vérderingar och attityder som
finns rent allméint i samhéllet.

- Vi behover tinka annorlunda
nér det géller karridrvigar och
bel6na senior kompetens och
erfarenhet pa ett annat sétt dn vad
vi historiskt gjort i Sverige.

Akavias loneenkit visar ocksa att
valet av sektor har stor betydelse

/ HOGST LONER | PRIVAT SEKTOR

O Privat
O Statlig

Mikael Andersson

for akademikers 16ner. Median-
16nen bland exempelvis forbundets
ekonommedlemmar i privat sektor
lag ar 2020 pa 53862 kronor. For
anstillda i kommunal sektor var
medianlénen 45200 kronor och

i statlig sektor 45 000 kronor.

Aven nir det giller branscher
varierar l6nerna. Det skiljer
till exempel néstan

34000 kronor i median-

16n mellan jurister som
arbetar inom telekom,

77400 kronor, och pa

advokatbyra, 43500

kronor. I den senare ingar

dock inte advokater som
ar delédgare, da dessa riknas som
egenforetagare.

Loneenkéten visar ocksa pa geo-
grafiska skillnader. Hogst median-
I6ner har Akavia-medlemmarna
i Storstockholm.

- Det beror dels pa ett allméint
hogre 16nelége i Storstockholm, men
dels ocksa att manga hogavlonade
arbeten dr koncentrerade dit, séger
Akavias statistiker Bjorn Floderus. //

CHEF
70 500 kr (privat)
64 700 kr (statlig)
60 000 kr (kommunal)

® Kommunal

EKONOM
53 862 kr (privat)
45 000 kr (statlig)
45 200 kr (kommunal)

JURIST
54 100 kr (privat)
45 500 kr (statlig)
45 000 kr (kommunal)

SAMHALLSVETARE

48 700 kr (privat)
43 700 kr (statlig)
42 500 kr (kommunal)

vy

IT-AKADEMIKER

51900 kr (privat)

46 600 kr (statlig)
44 400 kr (kommunal)

PERSONALVETARE
48 500 kr (privat)
41 850 kr (statlig)
41 910 kr (kommunal)

KOMMUNIKATOR
41000 kr (privat)
42 600 kr (statlig)
38 000 kr (kommunal)
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"Krav 6kad transparens kring

hur |&nesattningen gar til

Loneskillnaderna mellan man och kvinnor behdver diskuteras
mycket mer, inte minst lokalt ute pa arbetsplatserna.
Det menar Carl Stiller som sitter i styret for Akavias
professionsférening fér ekonomer.

- Det gaéller aven aldre medarbetares I6neutveckling.

edan han limnade univer-
S sitetet for cirka 20 ar sedan

som nybakad civilekonom
har Carl Stiller framfor allt arbetat
i olika controllerfunktioner. Under
de forsta tio aren som anstilld,
dérefter som konsult. Just nu &r
han verksam pa SEB.

- Min erfarenhet av olika arbets-
platser &r att 16n ofta inte dr nagot
som det talas speciellt mycket och
Oppet om. Samma sak séiger de som
jag fragat i mitt nitverk. Manga tycker
att det ir kénsligt att beriitta vad de
harilon. Det tror jag dr en forklaring
till att det ar ganska stor okunskap
om att 16neutvecklingen for manga
avstannar strax efter 50 ars alder.

Varfoér avstannar den?

- Det finns det nog flera forkla-
ringar till. En kan vara att manga
da har kommit ganska langt i sin
I6nekarriir och att arbetsgivaren
tycker att det blir for dyrt att hoja
I6nen ytterligare utdver den arliga
revisionen. En annan att intresset
for att byta arbetsgivare - vilket i
allménhet ér det bista séttet att hoja
sin 16n — ddmpas efter en viss alder.

- Men jag tror ocksa att manga
dldre missgynnas lonemissigt, att
det finns en aldersdiskriminering.
Jag vet dessutom exempel pa att
man titelméssigt nedgraderar vissa
seniora roller for att inte behéva
betala sa hoga loner. Att 16nen
avstannar efter 50 4r mest synligt
inom den privata sektorn.

Carl Stiller s#ger att ett annat
omrade som borde fa storre ut-
rymme ir gapet mellan méns och
kvinnors loner.

- Visserligen minskar det, men
det gar otroligt sakta.

- Aven om vi bortser ifran direkt
I6nediskriminering, dr det uppenbart
att det inom exempelvis ekonomi-
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gruppen finns en tydlig konsaspekt
nir det géller 16nenivaer. Vissa roller
inom ekonomi som oftare innehas
av kvinnor virderas l6nemissigt
lagre dn de roller som oftast innehas
av mén. Kvalifikationskraven kan
samtidigt vara desamma; detta kallas
virdediskriminering. Dock méirker
man tydligt att denna uppdelning
haller pa att férsvinna.

Vad ska foretagen géra?

- Forutom att man pa ute pa ar-
betsplatserna enligt lag ska arbeta
aktivt med lonekartldggningar och
atgirdsplaner, tror jag att manga
HR-avdelningar behover bli betyd-
ligt aktivare &n vad de &r i dag nér
det géller att motverka befattnings-
diskriminering och osakliga lone-
skillnader. De behover ocksa pa
ett tydligare sétt vara involverade
i I6nesittningen. Viktigt dr dven att
foretagen sikerstiller att forédldra-
lediga far sin arliga lonerevision.

Vad bor facket géra?

- Diskutera och lyfta dessa
fragor &n mer, inte minst lokalt.
Facket bor i sa stor utstrickning
som mojligt forsoka motverka alla
sitt att diskriminera kvinnor pa.

- Facket erbjuder i dag support
och strategier till sina medlemmar
infor utvecklings- och lonesamtal.
Samtidigt &r viktigt att medlem-
marna sjilva anvéinder denna med-
lemsférman, vilken jag personligen
tycker dr bra och har anvint vid
flera tillfillen.

Vad bér anstéllda krava?

- Kriv 6kad transparens fran
HR, ledningsgrupp och andra kring
hur 16nesittningen gar till och
vilka kriterier som anvénds. Saknas
det tydliga lonekriterier, som det
gor pa en del foretag, bor man
begira sadana fran nirmaste chef,
siger han. //
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Carl Stiller sitter i styret for Akavias
professionsférening fér ekonomer.
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Jag vet exem-
pel pa att man
titelmassigt
nedgraderar vissa
seniora roller for
att inte behdva
betala s& hdga
lGner.
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ALLA MEDLEMMAR

/HUR SATTES DIN LON VID
SENASTE LONEREVISIONEN?

@ Ensidigt av arbetsgivaren

@1 férhandling mellan mig och
arbetsgivaren

@ | férhandling mellan arbetsgivaren
och facklig organisation

O Annat

O Vet inte/minns inte

Tre av fem medlemmar:
Kan inte paverka min 16n

Manga anser att de har sma mojligheter att paverka sin 16n.
— Det ar ett underbetyg till Ibneprocessen, sager Mikael
Andersson som ar férhandlingschef pa Akavia.

ngefér 60 procent av de

svarande i Akavias l6ne-

enkét uppger att deras 16n
ensidigt sattes av arbetsgivaren vid
den senaste lonerevisionen.

— Aven om det ir arbetsgivaren
som ytterst sétter l6nen visar sva-
ren att en stor del av medlemmarna
upplever att de inte har kunnat
paverka sin 16n, vilket dr en signal
om att loneprocessen har varit for
dalig. Vad det i sin tur beror pa
varierar séikert mellan olika arbets-
platser. Pa en del dr det kanske inte
ként hur man kan paverka sin 16n,
pa andra &r det kanske bristande
transparens kring l6nekriterierna,
siger Mikael Andersson.

- De flesta arbetsgivare har
I6nesamtal, vilket dr bra, men det
giller ocksa att samtalen fungerar,
att man som medarbetare far en
bra forklaring och motivering till
den 16n som sitts. Sa dr det inte
alltid. Pa manga hall behéver man
forbittra savil Ionesamtalen, 1one-
processen som lonekriterierna.

Det ska vara tydligt for varje
medarbetare vad hen kan gora for
att paverka sin 16n, vilka som &r
malen for den enskilde individen
och vad lonekriterierna innebér.

- Det &r viktigt att man som med-
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arbetare vet vad man mellan 16ne-
samtalen kan gora for att paverka
sin 16n. Det dr dessutom nagot som
man med jimna mellanrum bor
stimma av med sin chef och
kanske ta upp pa med-
arbetarsamtalen. Nir det

ar dags for lonesamtal 4r
det ofta for sent, séiger
Mikael Andersson.

- Har chef och medar-
betare olika ingangsvirden
nér det &r dags for 16ne-
samtal, till exempel nir det giller
vad medarbetaren har gjort och
vilken 16n hen bér ha, kan det svara
svart att fa till stand en samsyn.

Hur I6ser man det?

- Tydlighet, kinda l6nekrite-
rier och en vil fungerande och
transparent loneprocess. Pa en del
arbetsplatser har man malsamtal
dir man lagger fast medarbetarnas
individuella mal som sedan f6ljs
upp under aret.

Ylva Ulfsdotter Eriksson, docent i
sociologi, och Bengt Larsson,
professor i sociologi, bada pa
Goteborgs universitet och Linné-
universitetet, har i ett forsknings-
projekt undersokt hur 16nepoli-
cyer oversitts till praktik i stora

Ylva Ulfsdotter
Eriksson

organisationer inom offentlig och
privat sektor.

De konstaterar att det finns en

“pottutveckling” inom bade
privata féretag och offent-
liga verksamheter, vilken
kan vara svar att begripa.
- Varje enskild l6ne-
sittande chef far en pott
som baseras pa antal
medarbetare. Det finns
exempel dir cheferna har
vildigt fa anstillda. Da
blir ju potten som chefen har att
rora sig med otroligt liten. Och i
de situationer dir alla medarbeta-
re presterar vil sa tillfredsstiller
man inte nagon av dem, séiger Ylva
Ulfsdotter Eriksson.

De menar att Ioneprocessen kan
forbittras genom att hoja kvalite-
ten i dialogen mellan arbetsgivare
och medarbetare.

- Om medarbetarens egna for-
beredelser infor samtalet &r goda,
om man har exempel pa goda
prestationer och kénner till 16ne-
kriterierna sa 6kar motivationen ef-
ter lonesamtalen. Alla aspekter ska
bedomas i samtalen: arbetsinsats,
arbetsborda, ansvar och prestation.
Och vad man kan gora for att hoja
sin 16n, siger Bengt Larsson. //
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VERKTYG / LEDARSKAP

Sa anpassar du
ledarskapet under
coronapandemin

Coronapandemin 6kar chefers arbetsboérda. Det visar en pagaende
studie vid Handelshodgskolan i Stockholm. Men coachning péa distans
innebar inte att grundpelarna i ledarskapet behover férandras, anser
ledarskapsforskaren Simon Elvnas.

/TEXT Lars Ohman /FOTO Magnus Glans

ort efter coronapandemins utbrott inledde - Det ldggs ocksa mycket administrativt arbete
Kde tva ledarskapsforskarna Pernilla pa chefer. Vid sidan av ordinarie uppgifter ska du
Petrelius Karlberg och Ingalill Holmberg planera f6r omstéllning och olika scenarier. Du
en studie pa Handelshogskolan i Stockholm som analyserar, jobbar och driver pa framat. Pa vissa
omfattar 30 chefer i olika branscher inom privat stéllen &r det inte bara stindiga teamsmoten,
och offentlig sektor. Syftet 4r att se hur che- utan dubbla eller tredubbla méten inbokade

fers arbetssituation paverkas nir manga
medarbetare jobbar pa distans.

Sa hir langt visar studien att che-
ferna haft svarast med innovation och
kreativitet. Dessutom har arbetstiden
generellt 6kat - men nagra uppsidor
noteras ocksa.

samtidigt.
Forskarna ser ocksa att personalens
vil och ve har utgjort en storre del
av arbetstiden jaimfort med tidigare.
- Samtidigt som kontoret
flyttat hem till medarbetaren har
medarbetaren blivit tydligare som

-
]
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Pernilla Petrelius

- For chefer som jobbar hemifran Karlberg ménniska. Manga chefer tar pa
finns inte sa manga andra kanaler dn sig att inte enbart motivera och
telefon- och teamsmoten. Samtliga 30 har inte driva arbetsuppgifterna, utan ocksa att
tvingats stélla om, men de som har gjort det upp- stotta en anstélld i kris.
lever en fantastisk kraft i att jobba digitaliserat, - Man ansvarar ocksa for arbets-

siger Pernilla Petrelius Karlberg. forhallanden och ergonomi, nagot
Cheferna sitter kortare, effektivare och mer jag tror att man sliter med att hitta
frekventa moten pa pluskontot. 16sningar pa. Cheferna har bade
- Det man ofta inte insett ir att det da fysiska och psykiskt betingade
i stéllet gar mer tid till forberedelser, uppf6ljning arbetsskador bland medarbe-
och dokumentering, att sikerstilla att alla fatt tarna framfor sig. Sedan maste
information, att de gor riitt saker och fraga hur man borja planera fér hur
alla mar. alla kan arbeta mer effektivt
Hon tror att manga chefer kimpar med att nir restriktionerna littas.
hitta hallbara rutiner. Simon Elvnis dr indu-
- Eftersom datorn bara star dir #r det l4tt hint stridoktorand vid
att man borjar jobba tidigare pa morgonen och KTH. Sedan tio ar
jobbar lingre dagar, konstaterar hon. tillbaka forskar hanpd —
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—> ledarskap och gor detaljerade,

filmade, studier av chefer for att
undersoka vad de faktiskt gor pa job-
bet. Trots omstéllningen menar han
att ledarskap med eller utan corona-
pandemi fungerar exakt likadant.

- Ménniskans behov forind-
ras inte; de har varit desamma
i tusentals ar. Vi behover att ndgon
bryr sig om det vi gor. Vi behover
fa hora, veta och kiinna vad som
varit bra och mindre bra - och vi
behover forsta varfor, siger han.

- Vi behover ocksa en tydlighet
i det arbete som ska goras. Manga
chefer tror att tydligheten maste
komma fran chefen, men det blir
tydligare nir medarbetarna sjélva
far formulera sina instruktioner.
Dessutom paverkar det motivation
och engagemang positivt.

Simon Elvnis uppmanar chefer
att sjdlva stélla sig fragan 7vilka
forandringar har pandemin lett
till for mina medarbetare?”.

- Den fysiska situationen har
fordandrats, men det far inte leda
till att ledare séger att de har svart
att leda. Ledarskapet dr detsamma.
Déremot maste det anpassas.

For att lyckas leda framgangsrikt
under coronapandemin giller det
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att fortsétta fokusera pa medarbe-
tarnas behov, menar han.

- I min forskning har jag sett att
ledare dgnar 0-2 procent av sin tid
at intresse for medarbetares utforda
arbete. Ingen vill kiinna igen sig
i det. Ungefir lika stor del av sin
tid, 0-2 procent, dgnar chefer at
virderad aterkoppling: vad var bra
och vad var daligt? Neutral ater-
koppling dgnas betydligt mer tid.

Vad gor ledaren ovrig tid?

- 60-80 procent dgnas at att
informera och tala om arbetet
i dr-form: ”Hur dr det for dig?”.
Man talar om arbetet utan att prata
om vad nagon har gjort, gor eller
ska gora.

Simon Elvnis framhaller flera
beteenden for ett framgangsrikt
ledarskap under coronakrisen.

- Sikerstill att det finns en
struktur och regelbundenhet i upp-
féljningen, samt att uppfoljningen
uppfattas som genuint intresse —
inte som kontroll och ifragasittande.
Nir vi triffas fysiskt ldser vi av
kroppssprak, hallning och tonfall
utover det talade ordet. Digitala
forum tar bort det och da blir det
latt en instrumentell avstimning.
Ligg pa mer méinsklighet och visa
omtanke, séiger han. //

/i

LAgg pa mer
mansklighet och
omtanke i digitala
moten.

SIMON ELVNAS RAD
TILL DIG SOM LEDARE

/ Se till att din regelbundenhet och
systematik i ledarskapet ar intakt.

/ Anstrang dig extra i de manskliga
kontakterna i digitala métesforum.

/ Lat medarbetarna sétta siffror pa
hur det var fére corona och hur det
ar nu. "Hur mycket betydde dina
kollegor fére pandemin 0-107",
"Hur mycket betydde arbetsupp-
gifterna?” och sé vidare. D4 far du
en bild av vad som tidigare utgjorde
arbetsgladje. Manga svarar att man
fatt mer flexibilitet i arbetet. Men
samtidigt kdnner manga att kon-
takterna minskat och arbetsmiljéon
blivit sémre. Da kan du stélla fragan:
"Vad kan vi tillsammans gora for att
kompensera for det?”.

/ Om vi har ett coronaanpassat
arbetsliv just nu maste vi tillfalligt
skapa mindre och mer flexibla,
anpassningsbara organisationer.
En del chefer jag jobbat med har
skapat mindre grupperingar av
medarbetare som stoéttar varandra
med 15 minuters snack pa morgo-
nen och 15 minuter péa eftermidda-
gen. Det blir en extraventil.

/ Ta extra ansvar fér om samtalet
ar fokuserat pa "ar eller gor”. Talar
vi om vara prestationer eller om
delaktighet? Hitta en god balans
mellan de bada delarna.

/ Sékerstall kvaliteten i de tre vikti-
gaste beteendena: tydligheten i

det arbete som ska goras, att regel-
bundet visa intresse fér det arbete
medarbetarna gor, och tydlig ater-
koppling sé att det framgéar vad som
ar bra eller mindre bra och varfér.

AKAVIA ASPEKT



A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se/bli-medlem

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa, hos oss ar éver 745 000 akademiker med
for att kdnna trygghet om det oférutsedda hander. Lis mer pa akademikernasakassa.se
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Atsoko, ett skonhetsimperium i Afrika med bas
_i.Janzania, skulle bli hennes livsverk. | dag ar skon-
‘hetskedjan sald.— och Marie Englesson &r expert .
pa strategier foratt. motverka korruption. Nolltole- _ i
rans ar mc")jlig aven-issvara miljoer, menar hon. r ¥F R
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“Nolltolerans m()t"

ohederlighct ér
det enda ta kbara






PA ANDRA SIDAN / KORRUPTIONEN

utikerna i Tanzania
saknade bra smink.
Samtidigt lade kvin-
norna i den snabbt
vixande medelklassen
ner en stor del av sin
inkomst pa sitt utseende.
Den som forstod att gora
affir av det var en person
som knappt dgde ett lippstift:
Marie Englesson frian Ahus.
Med en mager budget, base-
rad pa sparpengar, investerande
vanner och ett 1an fran Almi,
startade hon Atsoko (swahili for
”marknad”) i Tanzania. Aret var
2012 och hon bosatte sig i en ligen-
het ovanfor kedjans foérsta butik. Till
en borjan var det bara ett nytt dventyr
att ge sig in i, en grins att prova.
- Det var inte sa méirkvirdigt som
det later. Som kommen fran en icke-
akademisk familj var det faktiskt ett storre
steg for mig att ga pa Handelshogskolan
i Stockholm, séger hon.
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I dag &r Atsoko sélt efter en skattetvist med
Tanzanias regering och Marie Englesson bor
i Nairobi med sin familj. Hon &r medgrundare
till tva nya startup-bolag och har slippt en bok
om att driva hederliga bolag i en korrumperad
miljo: Among friends and fraudsters: Building
an honest business in a high-risk market.

Resan med Atsoko var slitsam, mycket
darfér att hon inte helt forstod vad hon gav
sig in i nér hon startade. De nya bolagen
bygger hon pa grunden av gedigen kunskap
om korruption.

- Det ér viktigt att gora ritt fran borjan sa
att du inte far problem senare. Jag kommer
att folja mina egna rad, konstaterar hon.

Det ena nya bolaget utvecklar finansiella
produkter som ska fa fler kvinnor att spara
och investera via mobilen. Det andra ska
bygga en printplattform och en tjinst som
afrikanska konstnirer ska kunna anvénda for
att sdlja i Europa.

- Jag ir obotlig visionir och entreprendar,
men jag dr mindre naiv i dag nir det giller
att bygga bolag - sérskilt att bygga bolag i ett
hogriskland, séger hon.

AKAVIA ASPEKT



Nir Marie Englesson beréttar om sin
bakgrund anvénder hon ibland orden
”prestationsbaserad miljo”. De uttalas med
en §verraskande virme. Men att alltid gora
sitt bista har varit hennes nyckel, férst pa

Handels och direfter pa alla andra platser
dér hon kunnat vixa.

Efter ett sabbatsar fran utbildningen, med
praktik i Indien och Malaysia, exjobb pa ILO
och en tid vid Exportradet sokte hon sig
vidare till det globala telekombolaget
Millicom. Som en av de forsta anstéllda pa
huvudkontoret i Luxemburg blev hon direkt
utskickad till Sri Lanka, och sedan till Kongo-
Kinshasa, Senegal och Rwanda. Vid fyllda 31
hade hon manga ars erfarenhet av internatio-
nellt arbete, merparten i Afrika. Sjalvfortroen-
det var gott nir planerna pa Atsoko foddes.

Att Virldsbanken rankade Tanzania som
nummer 131 av 189 pa listan 6ver de mest
affarsvinliga linderna stoppade henne inte.
Hon arbetade ett par ar i Sverige efter sin tid

pa Millicom for att fa vara nira sina foréldrar.

Da de bada gick bort pa kort tid fick ett nytt
land en ny betydelse.

AKAVIA ASPEKT

- Just da var det skont att fa komma i vig
till en ny milj6; jag behovde det. Jag hade ing-
enting som band mig i Sverige och jag hade
bra kontakter i Tanzania. Det var ritt tid att
starta nagot eget.

Marie Englesson var instilld pa hart arbete,
men det blev slitsamt pa ett annat sétt &n
hon forestillt sig. Mutforsoken mot foretaget
avloste varandra och Atsoko drabbades av
interna stolder.

Ett storre bedrégeri i en av butikerna blev
avgorande eftersom det avslojades samtidigt
som hon bestdmt sig for att ta in fler inves-
terare och skala upp bolaget. Ett investerar-
nitverk med kopplingar till Handels var
beredda att ga in med fem miljoner kronor,
men det skulle inte ga att expandera med
problem i foretaget. Hon behovde gora klart
for alla att Atsoko drevs med nolltolerans
mot olagligheter, och hon bérjade att bena
ut anledningarna till att de forekom.

- I borjan tog jag det vildigt personligt
nér anstillda stal. Det var méinniskor jag
hiingde med om dagarna, vi lunchade och at
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— middagar tillsammans. Jag behévde forsta

vad som fick det att hiinda.

En grundlidggande forklaring dr att
Tanzania enligt Marie Englesson saknar ett
fungerande vilfirdssystem, har svaga sam-
hillsinstitutioner och underbetalda ldgre
tjinstemin. Hir finns en kultur av korrup-
tion som &r svar att bryta: ”alla” gor det,
pa grund av tillfille och behov. Tjianste-
mannen ”saknar” dokument som miraku-
16st aterfinns vid en muta, den anstéllde
vars familjemedlem drabbas av sjukdom
stjél for att betala sjukvard och medicin.

Tillsammans med medarbetare som Marie
Englesson hade stort fortroende for ska-
pade hon strategier. En bestod i att ddmpa
behovet av st6ld. Foretaget borjade lana ut
pengar till anstiillda i svarigheter. Om 16nen
inte rickte till vid sjukdom i familjen, da
gick det att ta ett lan.

Men hon fick ocksa ligga bort sin svenska,
tillitsfulla ledarstil. In kom 6vervaknings-
kameror och rutiner for att minska mo;jlig-
heter till st6ld, liksom en intern tribunal av
anstéllda som fick rycka in nir bedrigligt
beteende uppstod. Den som inte lyckas
forklara sig infor tribunalen séger upp sig
sjdly, ett tillvigagangssitt som &r vanligt
i Tanzania.

Strategierna fungerade. Under de fyra ar
som foljde hade bolaget bara ett fatal fall av
bedriigeri. Externt forstod tjinsteminnen
sd smaningom att Marie Englesson dterkom
med jurister sa manga ganger som det kriv-
des, hellre #n att betala en muta.

- Man kan inte bara vara lite korrumperad.
Man ér érlig, eller sa &r man korrumperad.
Nolltolerans mot ohederlighet dr det enda
hallbara, séiger hon.

1 dag ér hon oerhort stolt 6ver fram-
gangsaren med Atsoko. Ar 2017 hade ked-
jan expanderat till sju butiker och hade ett
etablerat rykte om hederlighet i afférer.

Hon berittar att framtiden sag ljus ut nir
Atsoko plotsligt drabbades av ett skatte-
krav pa nira 1,5 miljoner kronor. Enligt
Marie Englesson var kravet illegitimt, men
Tanzania Revenue Authority - det tanza-

3 |

/ MARIE
ENGLESSON

Bakgrund:
Civilekonom fran
Handelshégskolan i
Stockholm,
Millicom, Tele2
och Atsoko.
Nuvarande enga-
gemang: Styrelse-
ordférande for
Beautyclick.co.ke,
medgrundare i tva
nya startups.

Om fackférbund:
"Som chef och
arbetsgivare at
anstallda som var
socialt utsatta i
Tanzania, insag jag
hur viktigt facket
och det sociala
skyddsnéatet ar

i Sverige, bade for
chefer och anstall-
da. Som arbets-
givare i Tanzania
kande jag ett stort
personligt ansvar
fér mina anstéllda,
eftersom de ofta
inte hade nagon
annan att ga till nar
de behdvde hjélp.
Det ar svart att
balansera sadana
relationer som chef
nar du samtidigt
ska leda ett bolag.
Jag 6nskade ofta
att det hade funnits
en facklig part att
diskutera och hitta
I6sningar med nar
bolaget handlade

i kniviga situationer
med anstallda,
eller nar anstéllda
behovde hjalp.”

niska motsvarigheten till Skatteverket — har
enligt lag ritt att skonstaxera utan att det
finns nagra fel i den inlimnade deklaratio-
nen, och den nya regeringen hade ett behov
av att fa in skattepengar.

Hon forklarar att Tanzania Revenue
Authority satt i system att skonstaxera nés-
tan alla bolag, da de forutsatte att de flesta
bolag fifflade med skatten. Skonstaxeringen
16stes sedan oftast genom en 6verenskom-
melse. Hon sjilv sag en sadan 16sning som
orimlig eftersom den lagstadgade skatten
redan var inbetald.

- Vi lyckades bygga upp en fantastisk
verksamhet pa laglig grund, men att
overklaga skonstaxeringen visade sig vara
i princip omgjligt. Nér lagen missbrukas pa
det sittet av en myndighet blir det ohall-
bart att driva ett féretag. Jag salde. I dag
har de nya dgarna av Atsoko valt att betala
av skattekravet for att kunna ga vidare,
berittar hon.

I sin bok skriver Marie Englesson att alla
kan korrumperas och att en tydlig anti-
korruptionslinje dr ett maste.

- Vi diskuterade aldrig korruption pa
Handels, men ser man det inte som ett
problem kan det ga vildigt illa. Jag har
intervjuat manniskor som inte insett att
de har gjort nagot fel, trots att de domts
for korruption. For dem har det ofta
handlat om att I6sa ett problem i stunden,
konstaterar hon.

Sjélv har hon suttit tillrdckligt manga
timmar i tjinstemannakontor for att intui-
tivt forsta mekanismerna, men mutpengar
ir oreglerade pengar - de gar ofta rakt in
i ny brottslighet. Hir finns ingenting att
rittfirdiga, och svenskar ér inte biittre 4n
andra, papekar hon:

- Vi rankas som nummer tre pa Trans-
parency Internationals korruptionsindex,
men bade Telia Sonera och Ericsson finns
med pa topp 10-listan 6ver hogsta boter
i fallningar under Foreign corrupt practices
act, USA:s antikorruptionslag. Det tycker
jag dr intressant. Vi bidrar till korruptionen
ivarlden, men inte hemma. //
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MARIES LARDOMAR
OM ATT MOT,
KORRUPTION:

Okunskap aringen
ursakt. Gor din egen
rekognosering av
affarsmiljon. Kolla upp
lokala lagar och regler
och forsta hur det juridiska
systemet fungerar.

Natverka med andra
féretagare, jurister och
radgivare i landet. Upp-
arbetade kontakter ar
viktigt om du far problem.

Tillit till dina anstéllda ar
bra, men tydliga regler
och kontroller ar néd-
vandiga.

AKAVIA ASPEKT




STUDENTLIV / INFOR EXAMEN

VIKTIGA FRAGOR
NAR DU SOKER JOBB

Att vara nyutexaminerad
och kastas ut pa arbets-
marknaden &r inte alltid helt
enkelt. Jonas Lidberg ger
dig svaren pa vanliga - och
viktiga - fragor nar du ar

i fard med att hitta jobb.

svAr: Vi har inga ingangsléner
i vara l6neavtal, utan Akavias
uppfattning ar att I6nerna ska
vara individuella och differen-
tierade utifran medlemmens
erfarenheter. Har kan jag bara
betona vikten av att férbereda
sig innan.

sVAR: Arbetsgivaren har
mojlighet att provanstalla en
medarbetare i sex manader,
men arbetsgivaren har ocksa
ratt att visstidsanstalla med-
arbetare i upp till tva ar. Da
ar det viktigt att det framgar

i avtalet att anstallningen ar
uppsagningsbar, ifall man
under den perioden far ett
annu battre erbjudande.

KOMMENTAR: Den har fragan ar
jatteviktig. Det ar inte ovanligt
att medlemmar kontaktar oss
for att beratta att rollen inte ar
vad man tankt sig. Darfér ar
det viktigt att stélla kontroll-
fragor och dela synen du sjalv
har sé att ni verkligen ar 6ver-
ens om vad rollen innebar.

36/

- Rollaupp det hér

/TEXT Jesscia Josefsson / FOTO Unsplash

Nar du star infér ditt
forsta jobb efter
examen ar det viktigt
att ta reda pa om det
finns ett kollektivavtal
pa arbetsplatsen.

- Om det inte finns,
ar det ndmligen en rad
saker du maste kont-
rollera och férhandla
sjalv, sager Jonas
Lidberg, férhandlare
och radgivare pa
Akavia.

Ett kollektivavtal kdnne-
tecknas av att fackfor-
bund har férhandlat fram
villkor och férhallanden

i en specifik bransch for
medlemmarnas rakning.
Férutom att undersoka
om det finns ett kollek-
tivavtal hos arbetsgiva-

FAKTA: KOLLEKTIVAVTAL

/ Kollektivavtalet finns till for att du
och dina arbetskamrater inte ska

ren du ar intresserad av,
ar det ocksa viktigt att ta
reda pavad det i sa

fall innebar.

- Det ar viktigt att du
kanner till vilka férmaner
som finns fér dig som
arbetstagare, sager
Jonas Lidberg.

Kollektivavtalet tar
till exempel hand om
manga loneférmaner
och anstallningsvillkor.

- Det handlar bland
annat om avsattning till
tjdnstepension, antal
semesterdagar, sjuk-
|6netillagg, foraldra-
ledighetstillagg och
oandligt mycket mer,
forklarar han.

Det finns inga krav om
att bolag ska vara bundet
av ett kollektivavtal, men

om arbetsgivaren inte
har det maste du sjalv
férhandla om villkoren.
Du behéver ocksa

vara noga med att det
framgar av ditt anstall-
ningsavtal att din 16n ska
revideras arligen samt
vilka férsakringar du
omfattas av.

Pa Akavias hemsida
kan du se vilka som teck-
nat kollektivavtal inom
den privata sektorn.

Om vad
anstallningsavtal
boérinnehalla pa
akaviaaspekt.se

Hur lange avtalen géller beror pa
vad parterna har kommit fram till.

/ Ett centralt avtal férhandlas fram

tvingas konkurrera om jobben
genom att acceptera lagre och
lagre l6ner eller samre och séamre
arbetsvillkor. Kort sagt: det forhin-
drar bland annat I6nedumpning.

/ Akavia och arbetsgivarna férhand-
lar regelbundet om kollektivavtalen.

mellan Akavia centralt och en
arbetsgivarorganisation. Det har
kallas ocksa for ett branschavtal.

/ Den lokala féreningen pa arbets-
platsen kan ocksa férhandla fram
lokala kollektivavtal som géaller
enbart hos den arbetsgivaren.

AKAVIA ASPEKT



Forberedelse ar A och O - kolla pa I6ne-
statistiken i Saco Lonesok via Akavias
hemsida.

— Forstar du inte I6neprocessen, kan du
ringa en radgivare pa Akavia sa hjalper vi
till att bygga upp ditt Idneansprak och tolka
|6nestatistiken, sdger Jonas Lidberg.

Bygg upp ditt Ioneansprak genom att visa
all arbetserfarenhet.

— Ménga tror att tidigare extraarbeten inte &r
relevant erfarenhet. Det haller jag verkligen inte
med om. Den generella erfarenheten ar att till
exempel arbete pa kafé eller McDonalds ar
viktiga att synliggoéra i I6neférhandlingen, for
det visar dven pa att du ar van vid att interagera
med manniskor och kan hantera stressade
situationer. Ocksa praktik ar viktigt att lyfta fram.

Prata inte om din nuvarande I6nesituation.
— Den nuvarande I6nen ar sannolikt en
gammal 16n och sakert irrelevant i samman-
hanget d& det ar en helt annan roll du ska
férhandla om nu. Du ari en ny situation, du
har din akademiska examen och da bér du
undvika att prata om den gamla I6nen.

Lyft fram livserfarenheter, fokusera inte
bara pa arbete:

— Har du bott och studerat utomlands sa
lyft fram att du kan andra sprak och kan ta
dig fram i frammande kulturer.

Lamna ditt Ioneansprak sa sent som méj-
ligti processen.

— D& hamnar du i en battre férhandlings-
position. Det ar ocksa senare i processen
som du har kunskap om vad arbetet verkligen
innebar. Vid forsta intervjutillfallet far du oftast
en dvergripande férklaring om tjansten, sam-
tidigt som fokus hos rekryterande chef ar att
fa kunskap om vem du ar.

AKAVIA ASPEKT

Jonas Lidberg

3 X STUDIETIPS

Ska du fortsatta plugga
i host? Akavias stude-
randesektion svarar pa
tre fragor om studier och
studieteknik.

Satt tidigt en plan och ha en dialog
kring vilka krav ni har inom gruppen.

Det kan du luta dig mot om arbetet

inte fungerar. Vaga beréatta varfér du
upplever att det fungerar daligt och
ta hjalp av varandra. Men gor inte
varandras uppgifter — det ar inte rattvist
mot nagon.

Nu vet vi inte hur laget ser ut i hést, men om
det ar mojligt: fundera pa att ta en utbytes-
termin. Det ar en fantastisk majlighet till forand-
ring. Dessutom far du internationell erfarenhet,
Ova pa sprak, traffa manniskor fran andra kulturer
—och en tid att minnas for resten av livet.

Ett satt ar att bara fortsatta stélla fragor till handledaren
och be hen att fortydliga annu mer. Ta hansyn till kom-
mentarerna och férsdk att justera arbetet efter feedback-
en i basta mojliga man.

e




FRAGA / SPECIALISTEN

BEHOVER DU HJALP AV 0SS?
Hor av dig till Akavias férhandlare/radgivare:
radgivning@akavia.se / 010-303 75 00

Medlemsfragorna ar redigerade och anonymiserade.

000

Camilla Yvette Rosén Séren
Bang Berg Oldenberg Lundgren
Arbetsratt Ledning Lén
Anna Olle
Westling Kvarby
Offentlig sektor Pension

@

MER PA WEBBEN

Las fler fragor och svar
pa akaviaaspekt.se

Chef cller ansvarig? Tireln

Jag har haft tur under pandemin och arbetar i ett
mindre bolag som vaxt ganska kraftigt till foljd av det
Okade hemarbetet. Jag har jobbat i féretaget, som har
sitt sate i mellersta Sverige, i sex ar i rollen som eko-
nom. Huvudansvaret fér ekonomin har legat hos vd,
men eftersom bolaget vaxer, erbjuder de mig nu en
roll som ekonomiansvarig.

Det ar tankt att jag ska ingé i ledningsgruppen,
och jag kommer att ha personalansvar fér en mindre
grupp. | dag harjag en 16n pa 36 000 kronor och
kanner att det har ar min chans att fa en god I6ne-
utveckling. Vad bor jag begéara?

Behover du radgivning i en
knepig situation? Ring oss!
010-303 75 00

38/

et dr roligt att hora att du arbetar
D inom ett tillvixtomrade. Forst vill

jag kommentera att bolaget har valt
att ge den nya rollen titeln ekonomiansva-
rig. Viktigt att komma ihag hér &r att titeln
kan paverka l6nen. Jag vill darfor be dig att
fundera 6ver ansvarsnivan och om rollen
egentligen skulle kunna likstiillas med eko-
nomichef. I det ligger fragan om du &r den
som kommer att ha det yttersta ansvaret,
eller om det kommer att kvarsta hos vd.

Om jag tittar pa statistiken for mellersta

Sverige och rollen som ekonomiansvarig
nir du arbetat cirka 5-9 ar efter examen,
ligger medianlénen pa runt 39 400 kronor
uppriknat i 2021 ars l6nelédge. Givet att du
dven har ett personalansvar bor du begéra
runt 44 400 kronor.

Tittar vi i stillet pa rollen som ekonomichef
med personalansvar over ett litet team sa
ligger medianen for 2021 ars 16neldge i din
del av Sverige runt 60 700 kronor. Sa skill-

AKAVIA ASPEKT



paverkar [onen

naden ir ganska stor mellan dessa titlar.
Givet att du skulle vara ensam pa din roll
ibolaget anser jag att du bor diskutera om
du inte borde ha titeln ekonomichef, ocksa
for att betona ansvaret du har.
Oundvikligen kommer den 16n du har
i dag att paverka hur mycket din 16n kan
oka, eftersom arbetsgivaren vet vad du
tjdnar. Sa givet forutsittningarna och rollen
i stort skulle mitt rad vara att du begér en
16n runt 50 000 kronor med utgangspunkt
att du star som ytterst ansvarig for alla
delar som rér ekonomin i bolaget, samt
med argumentet att det gar bra for bolaget
och omséttningen 6kar - vilket ocksa gor
att ansvaret i rollen som ekonomiansvarig/
ekonomichef okar. 2/

/Caroline Lindeberg,
férhandlare/radgivare och I6nespecialist

AKAVIA ASPEKT

i’

TJANSTEPENSION
UTAN KOLLEKTIVAVTAL?

Min anstéllning omfattas inte av
kollektivavtal, men min arbets-
givare sager att jag har tjanste-
pension pa motsvarande niva.
Stammer det?

svAr: Bade ja och nej. Aven arbets-
givare utan kollektivavtal kan till-
handahalla en privat tjanste-
pensionslésning.

Vad gaéller motsvarande niva bor
det vara de nivaer som aterfinns
i ITP1som avses, det vill sdga en
sa kallad premiebestamd I6sning.
Det innebér att pa I6nedelar upp till
basbeloppsgransen avsatts 4,5 pro-
cent av den kontanta manadslénen
och att pa Idnedelar 6éver gransen
avsatts 30 procent. Ar 2020 motsva-
rar basbeloppet en manadslén om
41750 kronor.

En skillnad kan komma av forséak-
ringspaketet i ovrigt. | ITP ingar dven
att arbetsgivaren betalar in en avgift
for sjukférsakring och premiebefri-
elsefdrsakring. Kolla upp om dessa
delar aterfinns i den férsakring som
din arbetsgivare har tecknat. Pa
Collectums hemsida finns en mer
noggrann redogoérelse for vad som
ingar i den kollektivavtalade forsak-
rings- och tjanstepensionslésnin-
gen, dar du kan jamféra.

Inom till exempel ITP har mycket
laga avgifter férhandlats fram. Det
innebéar att mer kapital kommer den
anstallde tillgodo.

Hoga avgifter for det placerade
kapitalet kan ata upp stora delar av
din pension, varfér du bor se till att
med jamna mellanrum ga igenom
dina placeringar i din tjanstepension.
Avgifterna ar nastan alltid hégre
i tjanstepensionsldésningar utanfor
de kollektivavtalade I6sningarna. //

/David Dahlléf, férhandlare/radgivare
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Personen pa bilden har ihget med artikeln att gora.

MOBBNING: CHEFEN BORJADE
UNDVIKA MEDLEMMEN

En uppskattad medarbetare blir plétsligt
utfrusen av arbetsgivaren och uppmunt-
rad att s6ka nytt jobb. Mobbning och
krankande sarbehandling forekommer

i manga olika former, Akavias forhand-
lare/radgivare Anne Westerlind berattar:

”"Medlemmen hérde av sig till oss efter
att man hade haft moten pa hens arbets-
plats, dir tanken var att de anstillda
skulle diskutera manga olika fragor
tillsammans - bland annat framtida
arbetsuppgifter. Men var medlem blev
inte inbjuden att delta i diskussionen,
chefen undvek hen och hens arbets-
uppgifter och ansvarsomraden kom
aldrig upp pa agendan.

Utifran bemotandet upplevde
medlemmen att nagonting var fel,
vilket var férvanande eftersom
arbetsgivaren aldrig haft syn-
punkter pa hen eller hens jobb
tidigare. Det hér &r tvirtom en
medarbetare som har varit vildigt
uppskattad och som har natt
mitbara resultat.

Mobbningen av medlemmen fortsatte och
nir hen forsokte diskutera med sin chef
mottes hen av forslaget att det kanske var
dags att s6ka ett nytt jobb. Kritiken var
vildigt vag och jag bestimde mig for att

40/

Anne Westerlind

pékalla en forhandling om arbetsforhallan-
dena. Arbetsgivaren anlitade ett ombud,
vilket gjorde att situationen trissades upp.

Under forhandlingen menade arbets-
givaren att medlemmen hade en dalig
dialog med chefen. Det tillsattes en utred-
ning, men man hittade ingenting. Vid det
hir laget kinde medlemmen att det hade
gatt sa langt att hen inte ville vara kvar pa
arbetsplatsen - hen madde vildigt daligt
av situationen.

Férhandlingen tog lang tid och under
tiden for medlemmen vildigt illa. Men
sa smaningom landade vi i en 6verens-
kommelse. Och det tog inte lang
tid innan medlemmen blev head-
huntad av en annan arbetsgivare.
Mobbning och kréinkande sir-
behandling kan visa sig pa manga
. siitt, bland annat genom tystnad,
> osynliggorande och mycket vag kri-
tik. Mitt rad &r att ta kontakt med
oss sa snart en sadan hir situation
uppstar. Manga véntar for linge eftersom
man vill 16sa det sjilv — men ju lingre tiden
gar, desto svarare blir det. Dessutom kan det
mynna ut i utmattning och langa sjukskriv-
ningsperioder. Hor av dig till oss direkt! //

/ Berattat for Sara Wilk

FOTO: SHUTTERSTOCK

/i

Mitt rad ar

att ta kontakt
med oss sa
snart en
sadan har
situation upp-
star. Manga
vantar for
lange efter-
som man vill
|6sa det sjalv.
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Hos oss far du alltid rad

Ta kontroll over din framtid!

Det 4r viktigt att kdnna trygghet och att ha

o . , kontroll 6ver den ekonomiska situationen.
Med vart Medlemslan kan du som medlem i

facket forverkliga dina planer och kinna dig Bade for dig sjalv, din familj och ditt foretag.

trygg som lantagare. | lanet ingar forsakringen Med ritt forsikringar kan du sjilv paverka
liv och betalskydd utan extra kostnad, det situationen. Nu och i framtiden.

innebdr att vi kan erbjuda dig en extra L . o .

trygghet om det oférutsedda hander. Vi pa Sodertorns Forsakringsmaklare har

Du kan l8na upp till 350 000 kr planeringsverktygen for din framtida trygghet.

utan krav pélsékerlhet, rantan ar formanlig* Kontakta oss si berdttar vi mer.

och inga avgifter tillkommer.

* Effektiv ranta 5,43 %
mars 2021

Sodertorns Forsakringsmaklare AB
Tel 08-505 343 00

Epost: info@sfmab.se

KONTAKTA

ERIK TINGSTROM

TEL +46 8 50573 812
ERIKTINGSTROM@NEWSFACTORY.SE




GUIDEN / DIGITALA MOTEN

Optimera det
Igifysiska
mMotet

Digitala méten har blivit vardag. Men nar coronapandemin klingat av maste
vi stalla om till méten dar nagra ar pa plats medan andra medverkar pa
distans. Har ger digitala moderatorproffset Beata Wickbom sina basta tips

om den nya métesformen.

/ TEXT Lars Ohman

eata Wickbom ir digital strateg, rad-
B givare och en lovordad moderator

som har hallit i 6ver 500 olika méten
och event. Hon hjilper féretag och myndig-
heter att designa upplégg for inspirerande
digitala moten.

Inom en rad olika branscher halls i dag
néstan samtliga arbetsmoten i verktyg som
exempelvis Zoom eller Teams. Men hur
forhaller vi oss nér vissa dr pa plats pa kon-
toret, medan andra néirvarar digitalt? For
bista mojliga utvixling ger hon forst nagra
grundliggande rad:

— Alla maste komma lika néra varandra
och ha en skidrm, mikrofon och tillgang till
chattfunktionen. De som sitter tillsammans
ska ocksa ha varsin dator. Det fungerar inte
med atta personer runt ett bord som delar
pa en. Skilet till det dr alla som sitter sjilva
vid en skidrm upplevs som langt bort.

Trots att vi saknar fysiska tréffar sdger hon
att manga uppskattar moten i digital form
beroende pa mojligheten till variation och
interaktion, till exempel genom utbrutna
samtalsrum, sé kallade breakout sessions.

- Du kan sa enkelt skapa grupparbeten
eller breakout sessions. Det ir ocksa enkelt
att bjuda in en gist eller en forelésare.

42/

TRE RAD FOR
BATTRE DIGI-
TALA MOTEN

/ Beratta i stal-

let for att visa
Powerpoints. Alltid
manniskor fére
Powerpoint. Ibland
behdéver man visa
hur ndgot ser ut
eller funkar, men
sla snabbt pa

och av for att

inte fastna.

/ Lat hellre tva
personer beratta
varsitt perspektiv
an bara en. Vi
behdver manga
roster, annars blir
det monotont.

/ Ha respekt for det
sociala behovet.

I mina méten bru-
kar jag lagga in tio
minuter breakout
sessions i borjan.
Det ersatter snack-
et vid utdelningen
av namnbrickorna.

Personen behéver bara koppla upp sig och
maste inte resa och sedan sitta och vinta
pa sin tur i métet. Man kan titta pa en kort
film eller géra en omrostning. Allt det hir
gar mycket smidigare nir alla har varsin
skédrm, sdger hon.

Beata Wickbom pekar pa hur mycket
tid som sparas in nir medarbetare inte
behover 20 minuter for att ta sig fram och
tillbaka till ett métesrum. Men framfor allt,
stormé6ten som kunde paga i tva dagar har
i dag skalats ned till max tre timmar.

- I dagir alla forberedda och vet att det
ar 7direktsind tv”. Vi skippar mer av bak-
grund och gar rakt pa sak, likt Sommar i P1.

- Som det heter pa skolsprak, man
flippar klassrummet och skickar ut allt
inldsningsmaterial i forvig for att spara tid.

Det kravs dock noggranna forberedelser
for att skapa bra anvindarupplevelser.

- Ténk pa att motesdeltagarna inte kan
sitta passiva, nagot vi inte var sarskilt
bra pa forut. Jag skulle séiga att den som
planerar ett méte har fyra ganger lingre
forberedelsetid jamfort med tidigare.

1 givande moéten pa distans spelar
interaktion en framtridande roll. Om man
gor det ritt kiinner sig folk mer sedda och



horda dn i den fysiska motsvarigheten,
noterar hon. Hon far ofta glada tillrop fran
deltagare som uppskattar att kunna se
samtliga personer.

- Fysiska moten dr inte sa bra som vi tror.
Oftast dr det en eller tva som pratar och
dger agendan. Du kan ricka upp handen,
men fysiska moten har inte designats
sérskilt vil for interaktion. Jag hoppas
fordelarna med digitala moten kommer att
spilla 6ver pa fysiska moten. ”Ska vi inte
fa samtala om det hir i smagrupper, ska
vi inte fa résta och stilla fragor?”.

Fér att undvika att glémma bort dem som
medverkar pa distans har Beata Wickbom
en lista pa alla deltagare. I méten med upp
till 30 deltagare ir hennes ambition alltid
att samtliga ska bli sedda minst en gang.

Hur forbereder man da ett digitalt mote?
En huvudregel ér att prata mindre. For
egen del utgar hon fran tidsuppdelningen
40/60, ddr 40 procent utgor forberett
material da nagon berittar. Ovriga 60 pro-
cent handlar om designad interaktion som
exempelvis fragor och omréstningar.

- Be personer i publiken att kommentera
aktivt. Jobba mer med fragorna, hur de
stills. De ska vara roliga. Jag ogillar starkt
fragor som ”beritta lite om dig sjilv”. De ir
inte engagerande, nyfikna eller hjilpsamma
for den som ska svara. Ség i stéllet ”vad dr
det roligaste eller viktigaste vi behover veta
om dig?”.

- Nér ni bestimt dmne, fraga er vilka
personer som kan tillféra intressanta per-
spektiv, siger hon. //

W

Beata Wickbom

/

Fysiska
moten ar
inte sa bra
som vi tror.
Oftast ar det
en eller tva
som pratar
och ager
agendan.
Du kan racka
upp handen,
men fysiska
moten har
inte desig-
nats sarskilt
val for inter-
aktion.

/ DE STORSTA
FALLGROPARNA

/ For langa pass utan inter-
aktion.

I,

/ | N\
/ Dalig bild. Det &r en till-
ganglighetsfraga att kunna

avladsa ansiktet pa den som
talar.

/ Personer som haller fore-
drag i stallet for berattar.

/ Chatten anvands inte
tillrackligt for feedback
och inspel.

Al

/ For fa personer pa “scen”.
Alltsa for manga som lyssnar
och for fa som talar.

/ For fa pauser. Tro inte att
det ar onddigt med en paus
i ett moéte som “bara” ar

tre timmar.

A
/ \
/ For lite variation. Lagg in
mojligheten att visa film, ha
dialog, snabba fragor och
omrostningar.

/ Ingen moderator som
staller foljdfragor for att gora
motet spannande.

/ Filmade scenevent. Digitala
moten ska alltid designas.

&

/ Langa och tjocka moten
i stallet for flera korta.
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Dra nytta av
ditt digitala

natverk




SIDAVID SIDA / DIGITALT NATVERK

Sedan coronapandemin brét ut har natverkandet flyttat till digitala

forum. Kommunikatéren Karin Zingmark ser att det dkar behovet av

kunskap inom just digital kommunikation.
- Du vinner bade privat och professionellt pa att ha ett starkt och

stort natverk, sdger hon.
/ TEXT Lars Ohman

arin Zingmark beréttar att hon sjilv
Kupptﬁckte digitalt nitverkande kring

2006-2007 - och att det borjade
med Twitter.

- Det fanns mycket att lira om man hit-
tade smarta personer att folja och diskutera
med pa sociala medier, sdger hon.

Hon ir kommunikatér, forfattare och
hyllad foreldsare. Med en bakgrund som
bland annat marknadschef pa Microsoft
har hon bred erfarenhet av att knyta kon-
takter. For henne handlar nitverkande om
att bygga relationer i syfte att lira sig nya
saker, provtrycka egna tankar och bolla idéer
for att fa andra perspektiv och ny input. Pa
kopet kommer fina relationer — manga av
sina néra vinner har hon tréiffat pa nitet.

- Nétverkande har alltid varit viktigt,
men vi maste bli lite béttre pa digital kom-
munikation som nétverket bygger pa.

1 dag sker hundratusentals olika moten

i verktyg som Zoom eller Teams. Karin
Zingmark lyfter flera fordelar med digitala
moten jamfort med fysiska. Hon menar
bland annat att de blir mer demokratise-
rande och inkluderande nir flera av status-
signalerna forsvinner.

- Hur du ser ut, var du sitter dig i rum-
met, vem du tar 6gonkontakt och talar med
spelar mindre roll i digitala méten. Alla far
lika stor ”ruta” i dag, forutsatt att man har
en duktig moderator som leder samtalet,
séger hon.

I takt med var allt bredare erfarenhet
av moten pa distans kommer vi att bli allt
bittre pa att avgora vilka slags méten vi ska
ha for vilket syfte, menar Karin Zingmark.

— Nu pratar vi mycket om digitala méten,
men nitverkande i sig dr bredare #n sa. Det
handlar om att bygga relationer oavsett
kanal - det kan vara mejl och Facebook,
Twitter och Linkedin.

- Den hoga forédndringstakten har vi fatt
uppleva om inte annat under corona, da vi
tvingats till enorma férindringar i séitten
att samarbeta. Jag tycker att vi varit bra pa
det. De flesta ménniskor gar ofta i baklas
nir de tvingas in i en férindring som de
sjilva inte initierat.

AKAVIA ASPEKT

FEM RAD OM
DIGITALT NAT-
VERKANDE

/ Leta upp
manniskor du kan
inspireras och
|ara dig av. Beréatta
varfér du vill ta
kontakt och inled
en relation.

/ Var generos och
dela din kunskap
och dina lardomar.

/ Tank dialog.
Ingen vill hanga
med nagon som
vare sig lyssnar
eller pratar.

/ Var nyfiken. Stall
fragor och visa
intresse for andra.

/ Kénner du att
vissa forum tar
mer energi an de
ger? Ofta ar det
inte plattformen
utan manniskorna

i din krets som ar
problemet. Se 6ver
ditt natverk konti-
nuerligt.

Vera Rydberg

For att undvika det krivs en stabil grund
man tycker om att samarbeta och har hogt
i tak.

- Jag tror att det &r viktigt att vi disku-
terar saker tillsammans. Att bara lyssna pa
nagon som talar kan ge inspiration - men
jag tror att vi kan paborja en beteende-
fordndring om vi diskuterar med andra i
samma sits, l4r oss av varandras erfarenheter
och kanske far provtrycka idéer.

Vera Rydberg ansvarar for Akavias nitverks-
triffar. Hon berittar att det finns planer pa
flera digitala tréffar i host med olika teman
och inbjudna experter.

- Det kéinns jéttekul att kunna mota
efterfragan och erbjuda medlemmarna en
plattform dir de kan métas, bredda sina
nitverk och kompetensutvecklas. En stor
fordel dr att vi har sa manga erfarenheter
bland medlemmarna. Vi har sex professio-
ner i Akavia och medlemmarna sitter pa en
oerhord kunskap.

Att fa dela varandras kunskaper, bolla
idéer eller fordjupa sig i olika diskussioner
ser hon som en fantastisk majlighet.

- Det digitala ndtverkandet har fungerat
forvanansvért bra i och med att det finns
verktyg pa marknaden som tillater delta-
gare att nirvara med ljud och bild. For-
delen med att kora digitala nitverk &r att
medlemmar fran hela landet kan delta, men
ocksa att alla dr sa vana vid plattformarna,
vilket gor att det blir en ldttsam stimning.

En annan fordel &r att det gar att dela
upp deltagarna i mindre grupper.

- Med mindre rum blir du mer aktiv och
samtidigt paminner det om att nétverka
fysiskt. Vi brukar dela in grupper om max
fem personer sa att alla kan komma till tals.

For att fa bista mojliga utvixling av
digitala ndtverksmoten, framhaller hon,
krivs ocksa en proffsig motesledare, nagon
som kan dmnet och ddrmed blir duktig pa
att driva dialog.

- Du blir ganska trétt av att titta in i en
skidrm och da krivs det att moderatorn bju-
der in deltagare i diskussionen, eller vixlar
mellan undersokningar och foreldsning. //
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FACKLIGT AKTIV / EKONOMERNAS PROFESSIONSFORENING

"Erfarenhet

racker inte fOr en
livslang karriar”

Tomas Kjerf och Linda Oxel sitter bada i styret for
ekonomernas professionsférening. Deras uppgift ar att
bevaka medlemmarnas intressen for ett yrke som pé
grund av digitaliseringen stéar infér stora férandringar.
Med de nya forutsattningarna har darfér vidareutbild-

ning fatt ett sarskilt fokus.

/TEXT Frida Henke FOTO Magnus Glans

ngefir en gang i manaden kopplar de
U sju medlemmarna i styret fér ekono-

mernas professionsforening upp sig
via Akavias digitala plattform. Dér diskuterar
de fragor som ror yrkesintresset och dess spe-
cifika mojligheter, utmaningar och férutsétt-
ningar. Det &r ndgot annat &n det traditionellt
fackliga arbetet, men det driver &nda pa
och bidrar till styrelsens och férbundets
verksamhet genom att ge idéer, underlag och
inspiration utifran ekonomernas perspektiv.

- Om man vill att ett yrke ska fa fordelar
i ett fackligt arbete ska man inga i en sadan
hér grupp, séger Tomas Kjerf som sitter
i professionsforeningens styre.

Han ir utredare i styrningsfragor pa stat-
liga Ekonomistyrningsverket, en uppgift
som han tar sig an med fértjusning,.

- Det mesta av arbetet jag gor nir jag del-
tar i utvecklingsmodeller blir det ingenting
av; man gar in i atervindsgrinder, men vi
soker det som ska bli mer rationellt, effek-
tivare och biittre och det dr utmaningen
som lockar mig, séger han.

Tidigare har han jobbat som internrevi-
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AKAVIAS SJU
PROFESSIONS-
FORENINGAR

Akavia har sju pro-
fessionsféreningar,
en for varje med-
lemsgrupp samt
en for chefer. Syftet
med féreningarna
ar att synliggdra
medlemsgrup-
perna och dka
medlemmarnas till-
horighet och infly-
tande i férbundet.
Professionsféren-
ingarna bidrar med
ett professions-
perspektivsom ar
viktigt for utveck-
lingen av forbun-
dets verksamhet.

sor, men har som han siiger ’hamnat mer
och mer i styrfragor”. Kanske beror det pa
att han ocksa har sett till att hinga med nir
ekonomyrket forskjuts fran att forsta och
analysera information till att blicka in

i framtiden for att na béttre resultat.

- Arbetslivserfarenhet dr inte lingre en
tillrdcklig grund att st pa for en livslang
karridir, man maste ha ett livslangt lirande
ocksa. Det dr ocksa dérfor jag har engagerat
mig i professionsféreningen, siger han.

1 den sitter ocksa Linda Oxel, hon dr
affirsutvecklare och har jobbat inom den
privata sektorn, nu senast pa Alfa Laval.
I motsats till Tomas Kjerf har hon jobbat
inom samma omrade under hela sitt yrkes-
verksamma liv och vid forsta anblick har de
tva inte mycket mer gemensamt én att de
ir ekonomer. Men det finns nagra gemen-
samma nimnare, for dven Linda Oxel drivs
och utmanas av just utveckling.

- Jag dr priviligierad att fa jobba med
samma sak som jag tinkte fran borjan, sam-
tidigt som yrket har férindrats tillrackligt
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mycket for att det ska vara motiverande att
vara kvar, siger hon.

Forandringen hon talar om handlar om
digitaliseringen och hur den tagit 6ver
stora delar av de marknadsanalytiska mo-
menten. Det som forr letades fram f6r hand
gors i dag med en knapptryckning. For att
halla sig a jour har Linda Oxel kompletterat
sin utbildning genom bade enstaka univer-
sitetskurser och egen forkovran.

- Jag tar alla chanser att l1dra mig mer.

1 perioder liser jag ganska mycket fack-
litteratur och nir det giller kurser kan

det slinka med allt mojligt, inte bara for
ekonomer. Jag tycker om att utvecklas och
inte bara stanna upp, sdger hon.

Det dr en omvilvande tid f6r yrket dér eko-
nomer inom staten allt mer blivit den grupp
som ska utveckla metoder och modeller f6r
att forbittra resultaten i en verksamhet eller
organisation. Ekonomerna inom den privata
sfaren forvintas a sin sida ansvara for att
foretaget ska fortsitta att utvecklas kon-
kurrenskraftigt. Det dr hogt stéllda forvint-
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Arbetslivs-
erfarenhet ar

inte langre en
tillracklig grund
att sta pa for en
livslang karriar.
Man maste ha
ett livslangt
larande ocksa.
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ningar, samtidigt som foérutsittningarna dr
nya och dérfor har vidareutbildning fatt ett
sérskilt fokus fér professionsféreningen.

- Ekonomerna gor sa manga olika saker
och du hittar oss pa flera olika stillen i ett
foretag eller en organisation. Svarigheten
for oss ligger dérfor i att tillvarata allas
intressen, men det som kommer att beréra
oss alla &r digitaliseringen och det livslanga
lirandet, siger Linda Oxel.

Enligt bade Tomas Kjerf och Linda Oxel
ska vidareutbildning dven fortsatt vara ett
personligt ansvar. Mojligheterna till kun-
skap, kurser och utbildning soker man sjélv.
Det som professionsforeningen hoppas
kunna dndra pa dr att arbetsgivarna ska se
att &ven de gynnas av att ha uppdaterade
medarbetare och dirmed ge dem tillatelse
att lisa akademiska kurser pa betald arbets-
tid, nagot som i den bésta av virldar ocksa
skulle finnas med i kollektivavtalet.

- Med tanke pa att saker fordndras
och att vi dessutom forvintas jobba ldngre,
ir det nagot alla skulle vinna pa, siger
Linda Oxel. //

@

VILL DU
PAVERKA?

Vill du paverka
vilka fragor facket
driver? Kontakta
Akavia for att soka
plats i ndgon av
professionsféren-
ingarna: akavia.se
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INFORMATION / AKAVIA

KARRIARRADGIVNING

Som medlem i Akavia kan du ta hjalp av vara
karriarexperter nar du behdver rad om vart
du ar pa vag och vad ditt nasta steg kan
vara. En erfaren karridrexpert ger rad, svarar
pa fragor och kan utmana dig att tanka

i nya banor och prova nya angreppssatt.

@&

LAS MER OCH BOKA

pé akavia.se

Ulrika Husmark, professions-

analytiker pa Akavia.

AKAVIA

Box 5167

102 44 Stockholm
010-303 75 00
akavia.se
info@akavia.se

LAS HELA ANALYSEN
pa akavia.se

HUR PAVERKAR PANDEMIN
JAMSTALLDHETEN?

Kommer pandemin att ge oss 1950-talets hemmafruar tillbaka, med skillna-
den att kvinnorna bade ska ta hand om hem och barn och samtidigt yrkes-
arbeta effektivt? For att vi inte ska hamna dér behover arbetsgivarna upp-
mirksamma alla medarbetare, inte bara dem som &r pa kontoret. Det skriver

Ulrika Husmark, professionsanalytiker pa Akavia, i en analys.

Visst vill jag vara chef?

En studie av unga chefer

Pa webbinariet kommer vi att fa se resultat
fran en pagaende studie om unga chefer,
bland annat vad som far unga att vilja vara
chef, hur de skattar sitt eget ledarskap
jamfoért med andra aldersgrupper och
branscher samt skillnader mellan privat
och offentlig sektor. Dessutom far vi en
inblick i de unga chefernas mentala halsa
och vilket stéd de far fran sin arbetsgivare.
19 maj, kI 11.30-12.15

WEBBINARIER | URVAL

Sjalvledarskap - utveckla dina styrkor
Oavsett om du leder andra eller dig sjalv ar
nyckeln till effektivitet att du kan anvanda
dina och andras styrkor — och forsta hur vi
navigerar runt de fallor vara egna svagheter
gillrar. Patrick Stahl ar expert pa styrkebase-
rat sjalvledarskap, komplexitet, [6snings-
fokus och Sustainable High Performance.
Alla metoder och modeller som anvands
eller refereras till ar val underbyggda av
vetenskaplig teori och omfattande empiri.
9 juni, kI 11.30-12.15
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AKAVIA ASPEKT



RADGIVNING FOR CHEFER o

Du som chef och ledare stalls ofta infor svara =

situationer dar du kan behdva stéd utifran.
Akavias radgivning for chefer hjalper dig att ta o o o

valgrundade beslut och motivera dina med- n“

arbetare. Med vart expertstodd far du hjalp med
ett utifranperspektiv och blir battre férberedd.

GRANSKNING AV LINKEDIN-PROFIL

Med Linkedin presenterar du dig sjalv for
potentiella arbetsgivare, bygger natverk

och hittar lediga tjanster. Genom Linkedin-
granskningen far du expertrad utifran din profil
och kring hur du sticker ut ur mangden.

LONESTATISTIK

Akavia samlar Sveriges basta |&nestatistik for F RAMT' D E N S LE DAR E

akademiker i verktyget Saco-ldnesok. Har

soOker du enkelt fram ratt 16n utifran din profil MASTE BYG GA Tl LLlT

och ser statistik for din yrkesgrupp. Som

medlem i Akavia har du fri tillgang till 16ne- redric Henric af Chapman var skeppsbyggaren
statistiken som kan anvands som ett bra F som i slutet av 1700-talet var chef fér Karlskrona-
verktyg nar du Ioneforhandiar. varvet. Han ledde dir en lysande epok inom

B svenskt skeppsbyggeri.

i LAS MER Pa Skérva vid Nittraby, tvirséver vattnet fran varvet,
' pa akavia.se uppférde af Chapman en bostad dir han i lugn och ro
kunde #dgna sig at studier och skrivande. Chefskapet
utévade han stundtals genom att fran ett utkiksfonster
Overvaka arbetarna vid varvet med hjilp av kikare.
Pandemin har stéllt den digitala utvecklingen pa
snabbspolning. Kontoret har flyttat hem. Méanga chefer
kan kéinna sig som af Chapman nir de pa avstand spa-
nar 6ver medarbetarna via skirmen.

Oavsett corona finns tva digitala trender som om-
skapar arbetsmarknaden. Algoritmerna tar dver arbets-
uppgifter #ven i kvalificerade yrken. Manga akademi-
kerjobb kan utforas fran i stort sett vilken plats som
helst. Hela landet, hela Europa - ja, hela virlden kan
bli din arbetsplats. Aven om vi delvis kommer tillbaka
till kontoren, kommer manga att vilja mixa arbete fran
kontoret och hemmet.

For ledarskapet innebér det att fokus pa medarbe-
tarnas ”plats och tid” ersitts av s6karljus pa ”leverans
och tillit”. Nér vi &r mindre pa kontoret kan chefen inte
forlita sig pa smasnacket i korridoren eller vid kaffe-
apparaten. Det blir i stéllet viktigare med regelbundna,
mer uppstyrda digitala avstimningar. Pa distans blir det
ocksa svarare for chefen att kiinna hur medarbetaren
har det i livet just nu. Dérfor blir det &nnu viktigare att
stilla fragor om ldget och att verkligen lyssna pa svaret.
Hur mar du? Vad behover du?

Goda ledare kommer att beh6va andra talanger dn
forr. De karismatiska, storvulna och inspirerande ledar-
nas tid dr kanske forbi. I stillet dr det formagor som att
kunna lyssna in, skapa ett sammanhang och bygga tillit
som kommer att vara det vi i framtiden i férsta hand so-
ker hos goda ledare. Och de kommer att utéva ledarska-
pet pa fysiskt avstand, tittande pa skdrmen, ungefir som
af Chapman med sin kikare for snart 250 ar sedan. //

/ Birgitta Rydell, sakkunnig arbetsmarknadsfragor
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"Syftet ar
att synliggdra
professionema’

Ida Inga ar professionsanalytiker

pa Akavia.

— Genom professionsféreningarna okar
vi medlemmarnas inflytande i férbundet.

eratta om din roll
pa Akavia.
- Jag arbetar som

professionsanalytiker och
ansvarar for kommunika-
torerna och it-akademi-
kerna. Huvuduppgiften
ir att siikra Akavias roll
som professionsforbund
och att vi har hég kunskap
och ligger i framkant kring
professionsfragorna och
utvecklingen av dessa.
Vilken ar din viktigaste
uppgift och hur kommer
det medlemmarna

till gagn?
- Det &r att sékerstélla
att forbundet har hog

kompetens inom de olika
professionernas situation
i savil utbildnings- som
arbetsmarknadsfragor. Vi
vill &ven kunna bidra till
att Akavia kan erbjuda
ett relevant och attraktivt
medlemskap.

Vad gér en professi-
onsforening och varfor
spelar de en viktig roll?

— Syftet &r att synliggora
professionerna och att 6ka
medlemmarnas inflytande
i férbundet. Professions-
foreningarna bidrar med
viktiga insikter och det kan
dven handla om omvirlds-
bevakning, initiativ till
nétverkstriffar, uppslag till
tidningen eller intressanta
talare till vara event.

Vilka ar de stérsta

AKAVIA ASPEKT

utmaningarna for de
professionsféreningar
som du ansvarar fér?

- It-akademikerna och
kommunikat6rerna star
infor olika utmaningar.
Gemensamt fér bada ir den
digitala utvecklingen som
stiller stora krav pa att héalla
sig uppdaterad kring nya
arbetssitt och kontinuerligt
kompetensutveckla sig.

Ni har nyligen genom-
fért en unders6kning
om jamstalldhet i it-
branschen.

- Kompetensforsorjning
och dven jamstilldheten
ir aterkommande fragor.

I undersékningen har vi
tittat pa ett antal rapporter
fran 2020 om kvinnors
upplevelser av branschen
och de visar att arbets-
platskulturen och den
organisatoriska arbets-
miljon dr en stor utmaning
for kvinnorna.

Vad éverraskade mest?

- Det var samstimmig-
heten i de olika undersok-
ningarna. Det dr talande att
den storsta utmaningen var
att kunna ”hévda sig pa en
mansdominerad arbetsplats”.

Hur gar ni vidare med
resultatet?

- Vi kommer att titta
pa hur vi kan bidra till att
forbittra arbetsmiljon och
trivseln for bada konen
i branschen. #/

Utbildning: Fil kand

i statsvetenskap.

Fritid: Umgés med min
familj, jag ar fran norra
Norrbotten séa jag forso-
ker vara dar s& mycket
som mojligt nar det inte
ar pandemi. Politiskt en-
gagerad i urfolksfragor.
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